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YONETIM KURULU KARARI
Toplanti Tarihi : 1 14/02/2025
Karar No. 5 202051F '
Giindem - :  Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Gelirlerin Kullanimi

Yénetim Kurulu toplantiya katilanlarin oy birligi ile asagidaki kararlari almistir:

1. Sirket'in 100.000.000 TL olan gikariimis sermayesinin, 500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani
dahilinde 23.500.000 TL artinlarak 123.500.000 TL'ye ¢ikariimasina ve bu suretle sermaye artirimi
kapsaminda ihrag edilen toplamda 23.500.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal
degerli 23.500.000 adet nama yazili B Grubu payin gikarilarak halka arz edilmesine,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 23.500.000 TL nominal degerli olmak tzere
beheri 1 TL nominal degerli 23.500.000 adet nama yazili B Grubu paya iligkin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirnmcilar lehine tamamen klgjtlanmasma

3. Sirket'in meveut pay sahiplerinden Ismatl Tugay Giizel'in sahip oldugu toplamda 1.200.000 TL
nominal degerli 1.200.000 adet nama yazili B Grubu, Kadem Berker Yasar'in sahip oldugu
toplamda 600.000 TL nominal degerli 600.000 adet nama yazili B Grubu nama yazill payin halka
arz edilmesine iligkin talebinin kabultine, bu kapsamda gerekli her tlrll islemin gerceklestiriimesine
ve s6z konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

Sermaye artirimi ve ortak satigi kapsaminda ihrag edilen toplamda 25.300. 000 TL nominal degerli

Zﬁ) 000 adet B Grubu nama yazili payin halka arza aracilik eden araci kurum info Yatinm

| Degerler A.S.'nin (“info Yatirim”) hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz

i mdan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-5.2 sayill Sermaye Piyasasi

(Waglarmm Satisi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikumleri basta olmak Gzere ilgili mevzuat

apsammda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yoéntemi ile izahnamede belirlenecek esaslar

ergevesunde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.'de islem

Q gérmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve
i @ islemlerin gergeklestiriimesine,

T
karar verilmis olup, bd'kapsamda SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirrmindan

elde edilen fonlarin kullanimina ‘iliskin yapilacak aciklamalar” baglikli 33'ncli maddesi kapsaminda
hazirlanan sermaye:artirmindan élde edilecek gelirin kullanimina iligkin Ek-1'de yer alan “Sermaye
Artinrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Yénetim Kurulu Raporu’nun kabul edilmesine
katilanlarin oy birligiyle karar verilmigtir.
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EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINAGEISKIN-YONETIM
KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedeﬂl sermaye a& mifpda
edilen fonlarin kullanimina iligkin yapilacak agiklamalar” baglikli 33'uncu Hdg'ﬁ @annca hdlka
acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artinmi yoluyla halk \arzi |]e paylari bggsada iglem
goren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye @mmﬁ?ggmaa sepmaye
artinmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iligkin otarak %@mﬂﬂ rldnmasi,
bu raporun yénetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belggsinin opayi amaciyla
Kurul'a yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu hikme
baglanmistir. Bu kapsamda Sirket, s6z konusu hiikim geregi igsbu raporu hazirlamisgtir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, 6zkaynaklarin giiclendiriimesi, kurumsallasma, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket'e deger yaratacak yatirim firsatlaninin fonlanmasi, bilinirlik ve
taninirhgin  pekistirilmesi,- seffaflik: ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gugli bir sekilde
uygulanmasi, Sirket'in kurumsal kimliginin giiclendirimesi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, 100.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesini 123.500.000 TL'ye gikartarak 23.500.000 TL
nominal degerli 23.500.000 adet nama yazili B grubu payi ihra¢g etmeyi ve halka arzini
planlamaktadir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmeilar lehine kisitianarak 123.500.000 TL'ye artiriimasi, bu sekilde ihrac edilen
nama yazill B Grubu paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden
kargilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artisi yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri
elde edecektir.

Sirket'in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edece
brit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diigtldikien sonra temin edilen fonun asag:d
belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullaniimasi planlanmaktadir.
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Kullanim Alani Kullanim Yiizdesi

Sirket)in Uretim Tesisi'nin Kapasite ve Verimlilik Artigina Yénelik

0 -0,
Yatirimlar %10-%20

Ar-Ge ve Ur-Ge Yatinmlari %20-%30
“\“\“M

Global Satig ve Pazarlama Ag! Yatirimlari W %20-%30

Isletme Sermayesinin Guglendirilmesi %10-%20

Finansal Borglarin Odenmesi %5-%15
Sirket Satin Alimi ve/veya Is Ortakliklarinin Kurulmasi - %5-%15
| Toplam %100

1. Sirket’'in Uretim Tesisi’nin Kapasite ve Verimlilik Artisina Yénelik Yatinnmlar (%10-%20)

Sirket, halka arz gelirinin belirtilen kismini TekngWéﬁ Elrket merkez;nde’:buiuqan uretlm tes:smm
kapasite ve verimliligi artirmaya yoénelik yatir I Ktasdr . ;
elektronik Uretim test ekipmanlari, montaj &stemlgmﬁ '
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yatirimlari; similasyon, modelleme ve planlama yazilimlari gibi yazilim ¢ozUmleri; ayrica blyume
icin gerekli ingaat galismalari gergeklestirilecektir.

2. Ar-Ge ve Ur-Ge Yatinmlarinin Finansmani (%20-%30)

Sirket’in Ar-Ge maliyetlerinin 6nemli bir kismini; personel giderleri, malzeme temini, yurt ici ve yurt
dist mithendislik hizmetleri, seyahatler ve patent giderleri olusturmaktadir. Sirket, halka arz isleminin
tamamlanmasiyla birlikte var olan Ar-Ge ve Ur-Ge galigmalarina ek olarak ézellikle uydu, denizcilik,
endustri, lojistik, insaat, edlence ve muzecilik sektdrlerine yonelik olarak yapay zeka ve nesnelerin
interneti odakli iriin ve hizmet gelistirmeleri ve bu alanlarda yeni ¢ziimlerin hayata gegirimesini
planlanmaktadir. Sirket, halka arzdan elde edecegi gelir ile birlikte belirtilen alanlarda Ar-Ge ve Or-
Ge calismalarim yine belirtilen maliyetleri karsilamak Uzere ilerletecektir. Bu sayede, Sirket'in
rekabet giicii artirilarak, uzun vadeli bilyime hedeflerine ulagiimasi amaglanmaktadir.’

3. Global Satis ve Pazarlama Ag: Yatinmlan (%20-%30)

Sirket, 6zellikle Avrupa, Turki Cumhuriyetler ve Kérfez bolgesinde yogun is gelistirme faaliyetleri
yiritmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Hollanda'da bir firma kurularak Amsterdam ofisi faaliyete
gecirilmis ve Avrupa’daki .operasyonlar buradan yuritiimeye baslanmigtir. Buna benzer olarak
Sirket, Korfez boélgesindeki mevcut ve potansiyel is firsatian dogrultusunda Umman, Suudi
Arabistan, Katar ve Dubai basta olmak {izere yeni sirket ve ofis agiliglar planlanmaktadir. Bu ofisler,
hem bélgede gucli bir satis ve is gelistrme agi olusturmak, hem Sirket'in tlke ve musteri
yogunlasma riskini bertaraf etmek hem de mevcut projelerin operasyonel surekliligini saglamak icin
kullanilacaktir. Benzer yapilanmalar Avrupa ve Tiirki Cumhuriyetler igin de planlanmaktadir. Sirket,
halka arz gelirinin %20-%30'unu kiresel satis ve pazarlama yatinmlarinin finansmani igin
% kullanmayi planlamaktadir. Bu sayede, Sirket'in rekabet glcl artirilarak, uzun vadeli blyume
%, edeflerine ulasiimasi amaglanmaktadir.

%:tme Sermayesinin Gii¢lendirilmesi (%10-%20)
Sir

n sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi
net halka arz gelirinin %10-%20 tutarindaki kismi, $irket'in yuriitmekte oldugu veya isbu Rapor tarihi
sonrasinda da yuritebilecedi cesitli faaliyetlerine iliskin isletme sermayesinin guglendirimesi
amaciyla kullanilacaktir.

Sirket'in is planlari ve hedefleri géz 6ntine alinarak, basta hammadde tedariki, tretim masraﬂannm
s1, satis ve pazarlama giderleri olmak tizere, Sirket'in igletme sermayesinin kargﬂanmas;
0\5 “amacwﬁ’ halka arz gel|r|n|n degerlendirimesi hedeflemektedir.

acs wake darik € igi malzeme fi iyatlarinda beklenmeyen fiyatlamalar, hammadde girdisinde disa

5
g §§ .;? aguﬁiﬂ K, Iéares enflasyon ve kur dalgalanmalari, déviz kurlarindaki belirsizlikler, yatirimeilarin
3§’ b m: sablk&%ﬁi’ nansmana ulagim problemleri ve yiksek faizler gibi sebeplerle zaman zaman
CF 1§I e ser sipin giglendiriimesi amaciyla kaynaga ihtiyag duyabilmektedir.

¥
c% $|iket pl,am |g| atinmlariyla artmasi hedeflenen (retim kapasitesi ve is hacmine paralel olarak
. artacakaﬁlemle ermayesi ihtiyacl sebebine istinaden, tedarik zincirinin gliglenmesi, faaliyet giderleri
’éle operas €l ihtiyaclarin karsilanmasi ve stok ve satis finansmaninin saglanmasi amaciyla halka
irinin belirtilen kismini isletme sermayesinin gugfendlrllmesmde kullanmayi planlamaktadir.

5. Finansal Borglarin Odenmesi (%5-%15) / .é\'

Sirket, faaliyetlerinin finansmani igin gesitli ban@é&&a\ﬁ kredl kullanmis olup, bu kredilerin geri
4 Odemelerine devam etmektedir Net halka a é!m' 1 _%5-%15'inin, ozellikle yuksek maliyetli
Agtesmm artirlimasi amacwla fingAsal
orglarinin bir bolumunun geri denmesinde ve '»' Gylece farztgrde‘i‘lerlnm azaltilmasi icin kuharignas!
\ lanlanmaktadir. o A : :
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Sirket, donanmim teknolojileri alaninda faaliyet gésteren girigsimlerle yakin £a ugmﬁﬁé ve bu f rmal%n
urlnlesme sureclerine destek vermektedir. Sirket, is alanlariyla sinerji y atabllecek yuksek teknoldji
gmslmlenne yatirm yaparak ortakliklar kurmaktadir ve buna devam et féyl hegiﬁje%ﬁéktedlr Orta
olunan girisimlerle, Urtin gelistirme ve pazara sunma sureglerinde birlikte gallsarak bu glrlgirqlerl
bluylimesine katki saglanmaktadir. Sirket, net halka arz gelirinin %5-% 5| oparas Sine
yaratabilecek ylksek teknoloji girisimlerine yatinm yapmak igin kullanmay Ian a éﬁﬁ;

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alan iimasini
planlamakta olup, yerel ve global ekonomik géstergeler dikkate alinarak belirtilen tahsis oranini
artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen fon kullanim oranlan Sirket
menfaatleri, ticari hayatin gereklilikleri ve piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik gdsterebilir.
Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi
ve/lveya kullanamadigi odlglide Sirket menfaatlerini gbzeterek kategoriler arasinda azami %10
oraninda gegis yapilabilecektit ve:ayrica makul bir ekonomik gerekge ile agiklanabildigi 6lglide
yukarida belirtilen kategoriler diginda da kullanabilecektir.

Halka arzdan elde edilecek kaynagdin yukarida belirtilen kullanim alanlarinda kullanimina kadar
gegen sure zarfinda; TL cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlan ve/veya
bono vel/veya tahvil ve/veya emtia velveya fonun degerini korumak adina benzer korumayi
saglayabilecek diger yéntem ve enstrimanlarda degerlendirilerek Sirket'in finansal yapisina katki
saglanmasi planlanmaktadir. Anilan stire boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden hangisi/hangileri ile
nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar
cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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