INFINIA

Infinia Miihendislik Anonim Sirketi

Izahname

Bagsvuru Izahnamesi yayrmlanma tarihi itibartyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
bagvuru cergevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayni takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.infinia.com.tr)
internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Info Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin (www.infoyativim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.ir) yayimlanacaktrr.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayim
miiteakip verilmeli ve yatinmcilar yatirim kararlarim nihai Izahname’de yaptikian
incelemelere dayandirmaldir.
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Infinia Miihendislik Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1i Kurulu (Kurul)’nca ...... | P /2025 tarihinde
onaylanmugtir.

Ortakhfmizin cikarilmis sermayesinin - 100.000.000 TL’den 123.500.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 23.500.000 TL nominal degerli 23.500.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortaklardan Ismail Tugay Giizel’e ait 1.200.000 TL nominal degerli
1.200.000 adet B Grubu pay ve Kadem Berker Yasar’a ait 600.000 TL nominal degerli
600.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 25.300.000 TL nominal degerli 25.300.000
adet B Grubu payin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.infinia.com.tr) ve halka arzda satisa aracihik edecek
info Yatinm Menkul Degerler A.S. (www.infovatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayumlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmeca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrager sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte ckundugu takdirde ézetin vaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs,
yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

Info Yatinm Mepkul Deg Her A. $
Barbaron Mah, thiamur B, No:

It Kanpr Nt
HENDISLIK A.S - k Besaty Kl b
Bi -1 Ne: BOY Mersis No:(pf5




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihragginin  gelecege yonelik aqiklamalarimn  éngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri
ﬁgﬂi:;aﬁélgflj d Amerika Birlesik Devletleri Dolan
AHBAP Anadolu Halk ve Banig Platformu
Al Yapay zeka

AR Artirilmig gergeklik

Aracilik ve

14.02.2025 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik

Konsorsiyum Yetkilendirme Sozlesmesi ve [e] tarihinde imzalanan “Halka
Sozlesmesi Arza Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi”
AS. Anonim Sirketi
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro/ EUR / Euro Avrupa Birligi para birimi
E&iﬁﬁ(’gg{lporsa Borsa Istanbul A.S.
CAGR Yillik bilesik biiyiime orani
Covid-19 Koronaviriis hastaligi
Ceyrek
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yénetmeligi 25.11.2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi

Cevre Izin ve Lisans
Y énetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2872 sayili Cevre Kanunu

EMS

Basili1 Devre Kart1

Esas S6zlesme

infinia Miihendislik A.S. esas sozlesmesi

EYDEP Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programm
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
GSYIH Gayri Safi Yurtigi Hasila
GUHEM Gokmen Uzay ve Havacilik Egitim Merkezi
IS-’IaII.(a Arz Eden Pay Ismail Tugay Giizel ve Kadem Berker Yagar
ahipleri

JNFIN MOHENDISLIK A <
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KISALTMALAR

TANIMLAR

fhragernmin  gikarilmis sermayesinin  100.000.000 TL’den
123.500.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak toplam
23.500.000 TL nominal degerli 23.500.000 adet B Grubu pay

Halka Arz Edilen ile meveut ortaklardan Ismail Tugay Giizel’e ait 1.200.000 TL

Paylar nominal degerli 1.200.000 adet B Grubu pay ve Kadem Berker
Yagar’a ait 600.000 TL nominal degerli 600.000 adet B Grubu
pay olmak iizere toplam 25.300.000 TL nominal degerli
25.300.000 adet B Grubu pay

HEMS Otel Enerji Yonetim Sistemi

ICOMIA Uluslararas: Deniz Endiistrisi Dernekleri Konseyi

IoT Nesnelerin interneti

IPC Institute for Printed Circuits (Baskili Devre Kartlar1 Enstitiisii)

Inc. Incorporation (Kurulug)

INFUN INFUN Eglence Teknolojileri ve Hizmetleri A.S.

ISG Is saglig1 ve giivenligi

. 10.06.2003 tarih ve 25134 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

Is Kanunu ;
4857 sayili Is Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurul / SPK Sermaye Piyasast Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 taribli ve 29677 sayil Resmi Gazetede yayimlanan
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

LED Light Emitting Diode (Isik Yayan Diyot)

Ltd. Sti. Limited Sirketi

MENAT Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye
Sirket’in Universiteler Mah. Beytepe Lodumlu Kéy Yolu Cad.
Tepe Binasi Blok No: 5 I¢ Kapi No: B01- Cankaya / Ankara

Merkez ; . . .
adresinde bulunan operasyonel ve iretim faaliyetlerini
yiirtitmekte oldugu merkez adresi

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
Karma gergeklik
Ornegin
Portable Data Guard

5
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Plan-S Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.

RFID Radyo Frekansi ile Tamimlama

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 10.12.2012 tarihli ve 2$5 13 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

SSB T.C. Cumhurbagkanlifs Savunma Sanayii Bagkanlii

STK Sivil Toplum Kurulugu

T.C. Tiitkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Egﬁi; Methez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

TUFE Tiiketici Fiyat Endcksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

UFE Uretici Fiyat Endeksi

VR Sanal gergeklik

VUK Vergi Usul Kanunu

Wisersense Wisersense Bilgi Teknolojileri A.S.

Fizix Fizix Information Technologies Ltd.

Tighen Diisiik giic tiiketimiyle kisa mesafeli kablosuz iletigim saglayan

ve akilli cihazlar i¢in kullanilan bir haberlesme altyapisidir




I. BORSA GORUSU
[Llerleyen asamalarda eklenecektir.]




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraca

: Sorumlu Oldugu Kisim:
Infinia Miihendislik A.S.

Tarih: 14.02.2025

. CYBE
Adi1 Soyadi: Kadem Berker Yasar o WNIN TAMAMI
Gérevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekili ganbey Vergi Dairesi: 4781856 143

Halka Arz Eden Pay Sahibi

5 Sorumlu Oldugu Kisim:
Ismail Tugay Giizel

Tarih: 14.02.2025

Adi Soyadr: Giilsah Kobya (Vekaleten) IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumliu Oldugu Kisim:
Kadem Berker Yasar

Tarih: 14.02.2025 - :
IZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyadi: Kadem Berker Yasar

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

; Sorumlu Oldugu Kisim:
Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tarih: 14.02.2025
Ad1 Soyadi: Engin Emre Segen

Info Yt rAS.
Gorevi: Genel Miidiir Yardimecisysamdiany; B‘w off A2 Newmvgork .
G wfwaa Al 1IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 14.02.2025 éi?gll Runurelar V0. 6747
Wiersls No:DATBOCIE78700011
Adi Soyadi: Hiiseyin Giiler

Gorevi: Genel Miidiir Yardimeisi

OHENDISLIK A.S 8 Info Yatim Mmkmnege
i at-1 Ne: BOY : : ‘
kaya | ANKARA . ', ]

Vergi Dairesi: 4781 055 1 / A A o
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu

Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Damigsmanlik A.S.
5 Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve
Adi1 Soyad: Ufuk Dogruer 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihinde sona
Gérevi: Sorumlu Denetgi eren donemlere iliskin bagimsiz denetgi
raporu
_ D anam : A < 9 info Yatinm Menku! Degerler A.S.
iNFINJAMUHEND! LiK Ars Barbaros Mah, InamfirRv. Ng:a M ! Nemik
CYBE e -1 No: Béi I Kapt Ne: 10845
o aya | ANKARA Bogazigl K D4

bey Vergi Dairesi: 4781 085 14 WMersls Haf04/ 80006 T6H)




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu izet
okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimei, halka arzin
gerceklestigi ililkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarin yatinnm kararim vermesine
yardimcl olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

izahnameye olarak

giris

A2

Izahnamenin
kullamimuna iliskin bilgi

sonraki

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraceimin ticaret unvam
ve isletme adi

Infinia Miihendislik Anonim Sirketi

B2

Thraggimin hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti
kanunlar

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Universiteler Mah. Beytepe Lodumlu Koy
Yolu Cad. Tepe Binas1 Blok No:5 I¢ Kap1 No:B01
— Cankaya/Ankara

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihrag¢¢imin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
onemli faktorlerin tanim
ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirli elektronik
donanim ve sistem projesi ile bunlara iligkin tasarim
yapilmasi, donanim ve yazilimlarin geligtirilmesi,
dretilmesi, lisanslarin alinmasi ve verilmesi ile
bunlarin yurt iginde ve diginda ticaretinin yapilmasi,
her tiirli LED ekran, monitor, goriintii ve ses
sistemi tasarlamak, gelistirmek, liretmek, satmak ile
distribiitorliik almak ve vermek olarak belirtilmistir.

e Simiilator ve Sergi/Deneyim Teknolojileri

e

Mersis Nd:0478003678

info Yatinm Menkul Degerler A.S.
2 p NoGAgao u My Nevviark
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Sirket, dijital ve fiziksel alanlan birlestirerek, etkili
ve anlamh kullanici deneyimleri yaratmayi
amaclayan  multidisipliner  bir  yaklasim
benimsemektedir. Bu minvalde, Sirket, egitim,
pazarlama, kiiltiir-sanat, eglence ve turizm gibi
birgok farkh sektérde, gorsel-igitsel ve sitiriikleyici
deneyimler yaratmak amaciyla oOzel sergi ve
deneyim tiriinleri gelisgtirmektedir.

Sirket, VR, AR ve MR gibi ileri diizey teknolojileri
bir araya getirerek, tiim duyulan harekete geciren,
kapsamli ve etkileyici deneyim alanlart sunmay1
hedeflemekte ve bu  kapsamda iiretim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in  iriin
gruplarn arasinda bulunan nesne tanima teknolojisi,
dokunmatik ekranlar ve etkilesimli yiizeyler gibi
unsurlar, katilimcilarin yalmzca gozleriyle degil,
elleri ve beden hareketleriyle de deneyime
katilmalarimi saglamakta olup Sirket dokunsal ve
kinestetik Ofrenmeyi tegvik eden bir etkilesim
bi¢imi sunarak, katilimecilarin birden fazla duyusal
diizeyde ilgi duymalarini hedeflemektedir.

Bu tiriin bagliklan altinda gesitli simiilatorler, sergi
ve deneyim merkezi ¢oziim tipleri ve simiilasyon
araclari bulunmaktadir.

e Uriinler

Sirket, kullamici deneyimini 6n planda tutarak
interaktif teknolojiler ve yenilikgi tasarimlar ile
cesitli alanlarda ¢oziimler tretmektedir. Sirket’in
tasarim felsefesi, her zaman insan deneyimini ve
etkilesimini merkeze almaktadir. Bu anlayisla
geligtirilen iirlinler, miizelerden bilim merkezlerine,
eglence sektoriinden kurumsal toplanti odalarina
kadar genis bir kullanim alanina sahiptir. Ayrica
Sirket denizcilik, turizm, tanitim, ingaat ve lojistik
gibi farkli sektorlere yonelik iriin ve ¢ozim
iretmektedir. Sirket iiriinlerini proje tasarimindan
iretime, yazihm gelistirmeden kurulum agamasina
kadar tiim siiregleri yonetir ve anahtar teslim sekilde
miisterilerine sunar.

Bu iiriin baghklar altinda immersive odalar, XP
Zone, zemin etkilesimli odalar, duvar etkilesimli
odalar, gridal zeminli interaktif oda, ¢esitli oyun
odalari, IoT ve enerji yonetimi iiriinleri, HEMS,
Marisonia, Alestio ve LED Ekran Codziimleri
(Scrollup triinleri dahil) bulunmaktadir.

* AR-GE Teknolojileri ve Elektronik Uretim
Hizmetleri
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Sirket, proje ve iriin faaliyetlerinin yam sira ii¢
onemli baslhik altinda daha faaliyet gostermektedir.
Bunlar sirasiyla; Miisteriler i¢in Uriin Gelistirme,
Tasarim ve Miihendislik Hizmetleri ve Elektronik
Uretim Hizmetleri basliklan altinda toplanan
¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Farkli sektorlerin ihtiyaglarina yonelik yenilikgi
¢oziimler sunmayr hedefleyen Sirket, iiriin
gelistirme, miihendislik, tasarim ve {iretim
siireclerinde uzmanlagmig bir yaklasim
benimsemektedir. Genis hizmet yelpazesi ve giiglii
altyapis1 sayesinde, Sirket’in sundufu hizmetler,
teknolojik yenilikleri destekleyerek is ortaklarinin
rekabet gliclinii artirmay1 hedeflemektedir.

Bu iiriin grubu icerisindeyse interaktif spor deneyim
tasarimlari, interaktif spor miizesi tasanm,
etkilegimli spor diinyasi tasarimi, etkilesimli oyun
yazilimi, modiiler ve interaktif eglence alan,
deneyim alanlar, akillh bankacilik triinleri, sanal
gerceklik sistemleri, bodyflying simiilatdrleri, akilli
iklimlendirme sistemleri bulunmaktadir.

e INFUN

Interaktif ve dijital deneyim alanlarinin, dijital
sergilerin ve interaktif miizelerin operasyon ve
isletme  yoOnetimini  yapan Sirket’in  bagh
ortakligadir.

¢ Simiilasyon Sektorii

Sirket, dijital ve fiziksel alanlan bir araya getirmek
icin  farkli  alanlardaki  know-how’larmdan
faydalanarak kullanici deneyimleri yaratmaktadir.
Sirket, egitim, pazarlama, kiiltiir-sanat, eglence ve
turizm dahil olmak tizere birgok cesitli sektorde
gorsel-isitsel deneyimler yaratmak i¢in dzel sergi ve
deneyim iirtinleri gelistirmektedir.

Diinvada Simiilasyon Sektorii

Kiiresel oyun simiilasyonu pazarinin 2023 yilinda
7.35 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmas: ve
2024 ile 2032 yillan arasinda %14.8°lik bir CAGR
ile 25.36 milyar ABD Dolari’na ulasmasi éngoriilen
biiyiime trendi, gesitli faktorlerin etkisi altindadur.
Teknolojik ilerlemeler, 6zellikle gelismis donamm
ve yazilimin sagladigi daha gercekgi deneyimlerin
yan sira VR ve AR teknolojilerinin yaygimlagmasi,
pazarin genislemesini desteklemektedir.
Tiiketicilerin etkilesim ve gercekeilik arayislar,
simiilatorlerin popilaritesini artiran bir diger
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onemli faktdrdiir. Ayrica, tema parklari, arcade ve
e-spor etkinlikleri gibi eglence mekanlarimin
stmiilator yatinmlan da pazarin biiyiimesinde etkili
olmaktadir. Bu dinamikler, oyun simiilasyonu
pazarinin gelecekteki potansiyelini giigli bir sekilde
belirlemektedir.

Kuzey Amerika, en biiylik kullanim oranina sahip
bolge olarak &ne gikarken, Avrupa ve Asya Pasifik
bolgeleri de o6nemli bir biylime sergilemektedir.
Orta Dogu ve Afrika ile Giiney Amerika’da ise daha
kiiciik, ancak siirekli artan kullanim oranlan
gorilmektedir. Genel olarak, tim bdlgelerde
simiilator kullanimimin siirekli arttigi ve bu artigin
ozellikle 2025 sonrast hizlandign  dikkat
¢cekmektedir. Bu durum, simiilatorlerin kiiresel
olgekte daha fazla benimsenmeye basladigint ve
teknolojik gelismelerle birlikte daha genis bir
kullanici kitlesine ulagtigim gostermektedir.

Tiirkive 'de Simiilasyon Sektorii

Tiirkiye, gen¢ niifusu ve artan dijitallesme oranlarn
ile oyun simiilasyonu pazarinda potansiyel arz eden
bir iilke konumundadir. Son yillarda artan teknoloji
yatirimlar, oyun simiilasyonu  sektériindeki
biiyimenin anahtar unsurlarindan biri olmustur.
Aynca, eglence merkezlerinin ve e-spor
etkinliklerinin yayginlagmasi, simiilator
gozimlerine olan talebi artumistir. Sirket,
Tirkiye’deki oyun simiilasyonu pazarinda o6nci
firmalardan biri olarak &ne cikmaktadir. Sirket,
yenilik¢i  ¢oziimleri ve  kaliteli  simiilator
donanimlartyla taninmakta, bu sayede pazarda
giiclii bir konuma sahip olmaktadir. Sirket’in tiriin
yelpazesi, Ozellikle sanal  gergeklik VR
teknolojisiyle desteklenen simiilatorlerden
olusmakta, bu da firmanin miisterilerine daha
gercekci ve etkilesimli deneyimler sunmasim
saglamaktadir.

e Sergi ve Deneyim Sektori
Diinyada Sergi/Deneyim Sektorii

Interaktif dijital sergiler ve deneyim ¢oziimleri
sektorli, son yillarda hizla biiyiiyen bir pazara
sahiptir. Kiiresel olarak 2023’te 10 milyar ABD
Dolan lizerinde bir degere sahip oldugu tahmin
edilen pazar, yillikk ortalama %8-10 oraminda
bilylime gostermektedir. Bu biiyiime, 6zellikle
miizeler, sanat galerileri, perakende magazalar1 ve
eglence parklart gibi alanlarda dijitallesme ve
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iNFiNi

yenilikgi miigteri deneyimlerine olan talebin
artmasiyla hizlannugtir.

interaktif dijital g¢oziimler pazarinda Kuzey
Amerika ve Avrupa bag1 gekmektedir. Bu bolgeler,
gelismis teknolojik altyapiya sahip olmalar ve
yenilik¢i ¢ozliimlere yiiksek talep gostermeleri
nedeniyle lider konumundadir. Asya-Pasifik
bolgesi ise ozellikle Cin ve Japonya'nin etkisiyle
hizla bityiiyen bir pazar olarak one ¢ikmaktadir.

Tiirkiyede Sergi/Deneyim Sektorii

Tiirkiye’de dijital sergi ve deneyim ¢o6ziimleri
pazan, gelismekte olan bir alandir. Ozellikle biiyiik
sehirlerde, miizeler, sanat galerileri ve aligveris
merkezleri gibi alanlarda bu tiir ¢oziimlere olan
talep artmaktadir. Interaktif dijital ¢oziimler
Tirkiye genelinde daha ¢ok biiyiik sehirlerde
yogunlagmustir. Istanbul, bu tiir ¢éziimler igin en
biiyiik pazar konumundadir. Ankara ve izmir gibi
sehirler de bu alanda gelisim gostermektedir, ancak
Anadolu’nun diger bdlgelerinde pazar heniiz
siurhdir.

e [mmersive Eglence
Diinyada Immersive Eglence Sektorii

Immersive eglence pazart biiyiikliginin 2023
yilinda 96,88 milyar ABD Dolar1 oldugu tahmin
edilmektedir ve 2024’ten 2030’a kadar %21,9’luk
bir CAGR ile genislemesi beklenmektedir. Pazarin
bilylimesini saglayan baglhica faktorler arasinda
oyunlarin  popiilaritesindeki  artig,  gergekei
deneyimlere duyulan ihtiyacin artmasi, miizik
pazarlamasinda Immersive teknolojinin
benimsenmesi ve canli etkinliklerin  artan
popiilaritesi yer almaktadir. Immersive eglenceye
olan talep, donanim yeteneklerindeki gelismelerin
yam sira artan sayida ilgi gekici uygulama ve
igerikle de desteklenmekte ve bu da pazarin
biiylimesine katkida bulunmaktadir

Tiirkiye 'de Immersive Eglence Sektorii

Tirkiye’de oyun sektorii son yillarda hizh bir
biiyiime gostermektedir ve bu biiylime, Immersive
eglence alanina da olumlu yansimaktadir. 2021
yilinda Tirkiye’deki oyuncu sayist 41 milyona
ulagmis ve oyun sektorii diinyada 18. siraya
yikselmigtir. 2022°nin ilk yansinda oyun sektori,
Avrupa’da en ¢ok finansal sermayeye ulagan sektor
olmugtur. Tiirkiye'de “unicorn” statiisiine ulasan
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sirketler, Tiirkiye’deki oyun sektdriiniin giiciini ve
potansiyelini ortaya koymaktadir. Aynca, 2021
yilinda oyun sektdriiniin toplam ihracata katkis
yaklasik %1,3 olmustur.

Metaverse, gelisiminin  erken  asamalarinda
olmasmma ragmen biiyik ekonomik firsatlar
sunmaktadir. 2030 yilina kadar Metaverse’iin
potansiyel kiiresel pazar biiyiikliigiiniin y1llik 678.8
milyar ABD Dolan ile 13 trilyon ABD Dolan
arasinda degisecegi tahmin edilmektedir. Kiiresel
GSYIH iizerindeki potansiyel etkisi ise yillik 1.5
trilyon ABD Dolant ile 3 trilyon ABD Dolan
arasinda  degismektedir. MENAT bélgesinde
GSYIH’ ya yillik 360 milyar ABD Dolan katk
saglanmasi beklenmektedir.

e Marin Teknoloji Uriinleri
Diinyada Antifouling Sektorii

Antifouling sektori, deniz tagitlarinin gévdelerinde
biyolojik kirlenmeyi 6nlemek amactyla iki ana
kategoriye aynilmaktadir: klasik metot olan boya ve
yeni nesil ¢oziimler olan ultrasonik koruma. Klasik
yontemler arasmda doga dostu boyalar da yer
almakta olup, cevreye daha az zarar vermek
hedeflenmektedir.

Ultrasonik sistemler ise gevreye verilen zaran en
aza indiren yenilikgi bir yéntem olarak &ne
¢tkmaktadir. Kiiresel antifouling boyalar ve
kaplamalar pazar, 2021 yilinda 5.91 milyar ABD
Dolar1 olarak degerlendirilmis olup, 2022’den
2031°e kadar %8.48’lik CAGR oranmi ile 13.18
milyar ABD Dolari’na ulagmasi beklenmektedir.
Asya Pasifik, 2023 yilinda kiiresel pazar gelirinin
%78.05’lik payiyla en biiyiikk pazar konumuna
yikselmigtir.

Tiirkiye 'de Antifouling Sektorii

Turkiye stratejik cografi konumu, gii¢lii denizcilik
gegmigi, savunma sanayisi, gelismekte olan
teknolojik altyapis1 ve ¢evresel siirdiiriilebilir
¢oziimler arayisi sayesinde denizcilik faaliyetleri
alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Denizcilik
faaliyetlerinin bir par¢asi olan deniz teknoloji
sistemleri, denizcilik IoT ve antifouling sektérleri
de bu potansiyelin onemli bilesenlerindendir.
Tirkiye, diinya genclinde yat iiretiminde 2021
yilinda tGgiincii sirada yer almig olup, 2022 yilinda
ikinci siraya yiikselmistir.
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Tirkiye ve ¢evresindeki iilkelerde, ultrasonik
antifouling teknolojisine sahip baska bir yerel
tiretici bulunmamaktadir. Sirket tarafindan {iretilen
Marisonia, bu teknolojiyi yerel pazara sunan tek
iiriin olarak one cikmakta ve bolgesel pazarda
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bu
benzersiz konum, Sirket’e hem Tiirkiye’de hem de
gevre lilkelerde biyilkk bir kar potansiyeli
sunmaktadir. Yerel iiretici olmanin sagladig hizh
tedarik, diisiik maliyet ve dogrudan miisteri erigimi
gibi avantajlar, Marisonia’min pazarda hizla yer
edinmesini saglamaktadir. Diger benzer iiriinlerin
distribiitérleri tiriinlerini yurtdisindan ithal ederken,
Sirket yerel pazarda tek tedarikgi olarak
miisterilerine dogrudan erigim saglayabilmektedir.

e [LED Ekran ve LED Siiriicli Coziimleri

LED goriintilleme teknolojisi, markalarin genis
kitlelere etkili bir sekilde ulagmasim ve giiglii bir
marka bilinirligi olusturmasini saglayan kritik bir
aragtir. Ozellikle reklam ve tamtim alaminda
kullanilan bu ekranlar, hedef kitlenin ilgisini
¢cekmede ve mesaj1 hizlica iletmede 6nemli bir rol
oynamaktadir

Diinya’'da LED Ekran ve LED Siirticii Sektorii

Kiiresel LED ekran pazan biiyiikligi, 2022 yilinda
8,53 milyar ABD Dolan olarak kaydedilmis olup
pazarin 2032 yilmna kadar 13,12 milyar ABD
Dolari’'na ulasmas: ve tahmin donemi boyunca
CAGR oraninin %4.9 olmas1 6ngorilmektedir.
Sektor, sirekli degigim ve inovasyon igerisinde
olup, Ar-Ge  faaliyetlei  yogun  olarak
gerceklesmektedir. LED video ekran pazarinda,
sanal prodiiksiyon sektorii igin kiralik driinlerin
artan kullanimi ve bu iriinlerin dayamiklihigimi
artirmaya yonelik 6zel kaplamalarin eklenmesi gibi
trendler, pazarin biiylimesine katkida
bulunmaktadir.

Tiirkiye 'de LED Ekran ve LED Siirticti Sektorii

Tiirkiye’de LED goriintilleme pazarinin potansiyeli,
ozellikle biiyiik sehirlerdeki fuar ve AVM sayisinin
fazlahg ile dikkat cekmektedir. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin verilerine gore, 2022 yilinda
Tiirkiye genelinde 413 fuar ger¢eklestirilmis ve bu
fuarlan yaklasik 19 milyon kisi ziyaret etmigtir.
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde
yogunlasan bu fuarlar, LED goriintilleme ¢oziimleri
icin Onemli bir pazar olusturmaktadir. Ayrica,
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Tiirkiye genelinde sayis1 500’4 gegen AVM’ler de
LED goriintilleme cihazlan i¢in biiylik bir firsat
sunmaktadir.

Guniimiizin ~ rekabetgi  pazarinda,  sirketler
stirdiiriilebilir ¢oziimler geligtirmeye ve
miisterilerinin dikkatini ¢ekmek igin tagmabilir
iceriklere ihtiyag duymaktadir. Bu noktada,
Sirket’in gelistirdigi Scrollup iiriin ailesi ve
kigisellestirilmis LED siirlici ¢ozimleri one
¢ikmaktadir. Scrollup Rollable, taginabilir ve dikkat
cekici bir i¢ mekén LED ekrani olarak, markalarin
etkin tamtim yapmalarimi saglamaktadir. Hafif ve
kompakt tasarimiyla, bu triin pazarda fark yaratir
ve kullanicilarm ilgisini aninda g¢ekerek giiglii bir
marka bilinirligi olusturmaktadir.

e Ar-Ge Teknolojileri ve Elektronik Uretim
Diinyada Ar-Ge Teknolojileri ve Uretim Sektorii

Sirket, teknoloji alaninda dahil oldugu Kiiresel
Elektronik Uretim Hizmetleri pazan hizla
biiyiimeye devam etmektedir. 2022 yilinda bu
pazarin biyikliigi %80 Cin ve Giineydogu Asya
iilkeleri, %20 ABD ve Avrupa iilkeleri olmak tizere
yaklasik 548 milyar ABD Dolann olmustur.
EMS’nin Tiirkiye’deki pazar pay: diinya genelinin
%1°lik bir dilimini temsil etmektedir. Bu pazar
paymin 2028 yilina kadar %5,90 oraninda bir
biiytime oram ile 730,14 milyar ABD Dolari
seviyesine gelmesi beklenmektedir. Sirket’in hedefi
Tiitkiye’de EMS pazarindaki iiretim  payini
arttirarak, bu pazarda en aktif {iretim hattina sahip
firmalar arasinda yer almaktir. EMS pazarinda %80
paya sahip olan uzak dogu iilkelerinden Cin ile
yasanan ekonomik anlasmazliklar gdz Onune
alindiginda yaklagik %10 sektor payma sahip
Avrupa iilkelerinin kiiresel pazarda daha akfif
olmas1 beklenmektedir. Bununla birlikte %l
Tiirkiye paymmn da bu dogrultuda artmasi
ongoriilmektir. Artan sektor payinda daha aktif rol
oynamay1 hedefleyen Sirket’in, daha yilksek pazar
degerinde daha rekabetgi bir vizyonda kapasitesini,
kalitesini ve hizini arttrmak yoniinde galigmalan
devam etmektedir

Tiirkiye'de Ar-Ge Teknolojileri ve Uretim Sektorii

Tiirkiye’de LED goriintiileme pazarimn potansiyeli,
ozellikle biiyiik sehirlerdeki fuar ve AVM sayisinin
fazlahif ile dikkat gekmektedir. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin verilerine gore, 2022 yilinda
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Tiirkiye genelinde 413 fuar gerceklestirilmis ve bu
fuarlan yaklasik 19 milyon kisi ziyaret etmistir.
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde
yogunlagan bu fuarlar, LED gériintiilleme ¢éziimleri
icin 6nemli bir pazar olusturmaktadir. Ayrica,
Tiirkiye genelinde sayis1 500’1 gegen AVM’ler de
LED goériintileme cihazlan igin biiyiik bir firsat
sunmaktadir,

Giliniimiiziin ~ rekabetgi  pazarinda,  sirketler
siirdiiriilebilir ~ ¢oziimler  gelistirmeye ve
miisterilerinin dikkatini ¢ekmek ic¢in tasinabilir
igeriklere ihtiyag duymaktadir. Bu noktada,
Sirket’in  gelistirdigi Scrollup iiriin ailesi ve
kigisellestirilmis LED slriici ¢oziimleri o6ne
¢ikmaktadir. Scrollup Rollable, taginabilir ve dikkat
¢ekici bir i¢ mekan LED ekrani olarak, markalann
etkin tanitim yapmalarim saglamaktadir. Hafif ve
kompakt tasarimiyla, bu iiriin pazarda fark yaratir
ve kullanicilann ilgisini aninda ¢ekmektedir.

B4

Thrageryt ve  faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

2023 yili itibaniyla, S&P 500 endeksinde en yiiksek
getirlyi  saglayan  sektdrler arasimmda  Bilgi
Teknolojileri, Tletisim Hizmetleri ve Ihtiyag Dis1
Harcamalar yer almustir. Ilgili verilerde, dzellikle
teknoloji ve eglence triinlerine olan talebin arttigini
ve  sektorel yeniliklerin  hiz  kazandigimi
gostermektedir.

Son ii¢ yilda yapay zeka, makine 6grenimi ve dijital
teknolojiler, girisimecilik ekosisteminde koklii
degisimlere yol agmustir. Ozellikle yapay zeka
tabanh girisimler, veri analitigi, miister1 deneyimi
ve risk yonetimi gibi alanlarda onemli yenilikler
sunarak farkh sektorlerde is siireglerini yeniden
sekillendirmistir. Bu  teknolojiler sayesinde
girisimciler krizlere karsi daha dayamkli hale
gelmis, operasyonel verimlilik saglamis ve maliyet
artiglarini kontrol altina almustir.

Gegtigimiz  yillardaki  teknolojik  yenilikler,
sirketlerin veri analitigi, yapay zekd, artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) gibi
teknolojilerle daha kisisellestirilmis hizmetler
sunmasini saglamigtir. Bu, miisteri beklentilerinin
daha deneyim odaklhi hale gelmesine katkida
bulunmus ancak veri gizliligi ve uygulama
maliyetleri gibi zorluklar beraberinde
getirmektedir. Bagarih sirketler bu zorluklan asarak
dijital doniisiim sayesinde miisteri baghligim
artirmay1 basarmug, rekabet avantaji kazanmistir.
Aynica, dijital  teknolojilerin  entegrasyonu,
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sirketlerin siirdiiriilebilir ve verimli is modelleri
gelistirmelerine olanak taninngtir.

B.S5

Ihraceinin  dahil oldugu
grup ve grup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut
ortaklan Ismail Tugay Giizel, Kadem Berker Yagar
ve Zen Girisim’dir. Sirket’in yurt i¢i ve yurt disinda
bagh ortakliklar bulunmakla birlikte bir grup sirket
yapilanmasi mevcut degildir.

Bagh Ortakliklar:

e Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Infun, interaktif ve dijital deneyim alanlarinin,

dijital sergilerin ve interaktif miizelerin
operasyorn ve isletme yonetimini
gerceklestirmektedir.

e Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Hollanda’da kurulu bulunan, Infinia Europe
B.V.,, Sirket’in Avrupa’da, o&zellikle
Hollanda’daki faaliyetlerini diizenlemekte
ve gergeklestirmekte olan %100 oraminda
pay sahibi oldugu bir bagh ortakhiktr.

e Sirket’in bagh ortaklig1 olan Infinia Europe
B.V.’nin %100 oraninda pay sahibi oldugu
Infinia Design & Innovation B.V., Sirket’in
iriin ve denetim {irGnlerinin partnerlik
yoluyla satig ve pazarlamalarin
gerceklegtirmektedir.

Itigkili Taraflar

e Sirket’in %11 oraminda paylarm: elinde
bulundurdugu ve wuydu ile iletigim
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Plan
S Uydu Uzay Teknolojileri A.S. unvanl ve,

e Sirket’in %15 oraninda paylarmi elinde
bulundurdugu ve sensér ve buna bagh
uretim siireglerinin geligtirilmesi alaninda
faaliyet gosteren Birlegik Krallik’ta faaliyet
gosteren Fizix Information Technologies
Ltd unvanl

toplamda iki adet igtiraki bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam
oy hakk icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan
kisilerin isimleri/unvanlari
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Infinia Miihendislik A.S. Esas Sézlesmesi’nin
“Sermaye” baslikli 6’'nc1 maddesi uyarinca Sirket
paylan gruplara ayrilmis olup, toplam 100.000.000
adet payin 30.000.000 adedi nama yazili A Grubu
ve 70.000.000 adedi nama yazili B Grubu paylardr.
A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
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Ihraccimin hakim
ortaklarmmin  farkhh oy
haklarma  sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihrag¢imnm
yinetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da
ihragciyr kontrol edenlerin

isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkli 107uncu
maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay, sahibine 5
(bes) oy hakki her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir)
oy hakki vermektedir.

[sbu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Ortagin Sermaye Payr Oy Haklka
Adi Soyada (TL) (%) Oy Adedi (%)
Ismail Tugay | ¢7 500000 | 67 | 147.400.000 | 72,11
Giizel
Kadem Berker | 55000000 | 20 | 44.000.000 | 21,53
Y agar
Zen Girisim
Sermayesi
Yatinm Ortakli 13.000.000 13 13.,000.000 | 6,36
AS.
Toplam 100.000.000 | 100 204.400.000 | 100

Sirket’in tiizel kisi pay sahibi Zen Girigim’in
ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Zen Girisim’in Ortakhik Soriuave Pi
Yapis1 i n
Adi Soyadi (TL) (%)
Namik Kemal Gikalp 66.000.000 60
Sami Aslanhan 44,000.000 40
Toplam 110.000.000 100

Bu kapsamda Sirket’in dolayl1 pay sahipligi yapisi
ise agagidaki gibidir.

Ortagin Sermaye Pay Oy Hakk
Adi Soyadi (TL)  |(%)| Oy Adedi | (%)
ismail Tugay Giizel | 67.000.000 | 67 | 162.088.792 | 73,7
Kadem Berker Yasar | 20.000.000 | 20 | 44.911.208 | 204
Namik Kemal Gékalp | 7.800.000 | 7,8 | 7.800.000 | 3.5
Sami Aslanhan 5200000 | 52 | 5200.000 | 2,4
Toplam 100.000.000 | 100 | 220.000.000 | 100

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in ydnetim
hakimiyetine dogrudan veya dolayl olarak sahip
olan tek gergek kisi Ismail Tugay Giizeldir.
Sirket’in pay sahipleri arasinda ortaklik haricinde

bagka bir iligki bulunmamaktadir.

UHENDISLIK A.S
Tepe Bj

Vergi Dairasi: 4781 085 143

1 Ne: BO1

enkul Dederler A.S.

£y Uy Newwok
o !



B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana
gelen dnemli degisiklikler

Sirket’in aktifleri, 2021 yil sonunda 119,8 milyon
TL iken 2022 yil sonunda finansal yatirnmlardaki
artisa bagh olarak 2021 yil sonuna gore %1.385,9
artigla 1,8 milyar TL’ye, 2023 yil sonunda ticari
alacaklar, maddi olamayan duran varliklar ve pesin
Odenmis giderlerdeki artisa bagli olarak 2022 yil
sonuna gore %14,0 artigla 2,0 milyar TL’ye
yiikkselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da
finansal yatirimlar ve maddi duran varliklardaki
artisa bagh olarak 2023 yil sonuna goére %14,8
artigla 2,3 milyar TL ye yiikselmigtir.

Déonen varliklar, aktif toplamin 2021, 2022 ve 2023
yil sonlar ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla
%54.9, %13,8, %20,3 ve %10,6’simm1 olusturmusg
olup; duran varliklar ise aktif toplamin, 2021, 2022
ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla
sirasiyla %45,1, %86,2, %79,7 ve %89,4’lini
olusturmustur.

Sirket’in dénen varliklari, 2021 yil sonunda 65,7
milyon TL iken, 2022 yil sonunda nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve pesin OGdenmig
giderlerdeki artisa bagh olarak 2021 yili sonuna
gore %273,2 artigla 245,2 milyon TL’ye, 2023 yil
sonunda ticari alacaklardaki ve stoklardaki artisa
bagh olarak 2022 yil sonuna gore %68,1 artisla
412,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024
tarihi itibanyla ise ticari alacaklardaki azaliga bagl
olarak 2023 yil sonuna gore %40,1 azalisla 2472
milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve
2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla
sirasiyla 16,6 milyon TL, 59,8 milyon TL, 8,7
milyon TL ve 4,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri tutarlar 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gore %261,1 yiikselmis
olup, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gore
%85,4 ve 30.09.2024 tarihi itibartyla da 2023 yil
sonuna gore %53,1 azaligla 4,1 milyon TL’ye
gerilemistir.

Sirket'in kisa vadeli finansal yatirimlar: 2021, 2022,
2023 wilsonlan ve 30.09.2024 doénem sonu
itibariyla sirasiyla 787 TL, 428.116 TL, 16.990.413
TL ve 2.569.054 TL'dir. Kisa vadeli finansal
yatirmlar 2022 yilsonunda bir 6nceki déneme gére
%54.298, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna kiyasla
%3.868,6 yiikselmig, 30.09.2024 donem sonu
itibartyla 2023 yilsonuna kiyasla %84,9 azalmigtir.
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Sirket’in ticari alacaklan 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlar1 ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla 21,7
milyon TL, 138,2 milyon TL, 202,4 milyon TL ve
93,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2022 yil
sonunda ticari alacaklar 2021 yil sonuna gore
%536,3 oraninda, 2023 y1l sonunda 2022 yi1l sonuna
gore %46,4 artig gdstermis olup 30.09.2024 tarihi
itibariyla ise 2023 yil sonuna gore %53,6 azalisla
93,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 24,0 milyon TL olan
stoklar1, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore
%73,2 azalisla 6,4 milyon TL’ye gerilemis olup,
2023 y1l sonunda ise 2022 yil sonuna gore %1.046,1
artigla 73,6 milyon TL’ye yikselmis olup
30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna gore
%33,1 azaligla 49,2 milyon TL ye gerilemistir.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2021, 2022 ve
2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibaniyla
sirastyla 3,3 milyon TL, 34,8 milyon TL, 87,9
milyon TL ve 77,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kisa vadeli pesin 6denmis giderler,
2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore %939,6 artis
gosterirken, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna
gore %152,8 artig gostermis olup 30.09.2024 tarihi
itibariyla 2023 yil sonuna gore %11,6 azaligla 77,7
milyon TL’ye gerilemis olup verilen siparig
avanslar, Sirket’in, faaliyet gosterdigi sektordeki
yazilim, tasarim ve teknolojik iiriinler lizerinedir.

Sirket’in diger alacaklar1 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlart ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla
120.790 TL, 5,5 milyon TL, 4,2 milyon TL ve 9,9
milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in diger
alacaklar1 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore
%4.501,7 oraninda yikselmis olup, 2023 yil
sonunda ise 2022 yil sonuna gore %24,1 oraninda
azalig gostermis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise
2023 y1l sonuna gore %134,6 artigla 9,9 milyon TL
olarak gerceklegmistir.

Sirket’in 2021 y1l sonunda 477 TL olan diger donen
varliklari, 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore
%24,9 azaligla 358 TL'ye, 2023 yil sonunda ise
2022 yil sonuna gore %5.157.878 artigla 18,5
milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi
itibaniyla ise 2023 yil sonuna goére %46,6 azalisla
9,9 milyon TL ve gerilemisgtir.

Sirket’in duran varliklar, diger alacaklar, kullanim
hakki varliklari, finansal yatirimlar, maddi duran
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varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin
O0denmis giderlerden olusmaktadir. Sirket’in duran
varliklan, 2021 y1l sonunda 54,1 milyon TL iken,
2022 y1l sonunda finansal yatirimlardaki artiga bagh
olarak 2021 yil sonuna gore %2.737,7 artigla 1,5
milyar TL ye yiikselmis olup 2023 yil sonunda da
maddi olmayan duran varliklardaki artisa bagh
olarak 2022 yil sonuna gore %5,4 artigla 1,6 milyar
TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklan 2021, 2022 ve
2023 il sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibariyla
sirastyla 490.155 TL, 482.383 TL, 459.771 TL ve
429.533 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in uzun
vadeli diger alacaklann 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %1,6 oraninda, 2023 yil sonunda 2022
y1l sonuna gore %4,7 oraninda ve 30.09.2024 tarihi
itibariyla ise 2023 yil sonuna gore %6,6 oraninda
azahy gostermis olup 429.533 TL olarak
gergeklesmisgtir,

Sirket’in kullanim hakki varliklan 2021, 2022 ve
2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibanyla
sirastyla 18,3 milyon TL, 28,9 milyon TL, 32,5
milyon TL wve 28,3 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in kullamim hakki varliklar:
2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gdre %58,5
oranimnda, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna gore
%12,2 oraninda yiikselmis olup, 30.09.2024 tarihi
itibariyla ise 2023 yil sonuna gére %12,9 oraninda
azalis gostermis olup 28,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket'in uzun vadeli finansal yatirnmlann 2021,
2022, 2023 wyilsonlan ve 30.09.2024 dénem sonu
itibartyla sirastyla 2,7 milyon TL, 1.426 milyon TL,
1.373 milyon TL ve 1.657 milyon TL'dir. Uzun
vadeli finansal yatinmlar 2022 yilsonunda bir
onceki doneme gore %52.331 yikselmis olup, 2023
yil sonunda ise 2022 yil sonuna kiyasla %3,7
gerilemis olup, 30.09.2024 dénem sonu itibariyla
ise 2023 yilsonuna kiyasla %20,7 yiikselmistir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 12,3 milyon TL olan
maddi duran varliklar, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %147,9 artisla 30,4 milyon TL’ye,
2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %=86,6
artigla 56,8 milyon TL’ye yiikselmis olup
30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 y1l sonuna gore
%20,3 artigla 68,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 20,3 milyon TL olan
maddi olmayan duran varliklari, 2022 yil sonunda
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2021 yil sonuna gore %108,0 artisla 42,3 milyon
TL’ye yiikselmis olup 2023 yil sonunda da 2022 yil
sonuna gore %252,2 artigla 149,0 milyon TL’ye
yikselmigtir. Sirket’in maddi olmayan duran
varliklari, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil
sonuna gore %115,8 artigla 321,6 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Uzun vadeli pesin ddenmis giderler, 2021, 2022 ve
2023 yil sonlani ile 30.09.2024 tarihi itibaryla
sirasiyla 0 TL, 6,9 milyon TL, 5,7 milyon TL ve 7,0
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Uzun vadeli
pesin 0denmis giderler, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %17,9 azalis gostermis olup
30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 y1l sonuna gore
%22,7 artigla 7,0 milyon TL ye yiikselmistir.

B.8 | Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan | Konsolide finansal tablolara, 5zel amagh bagimsiz
finansal tablolara iliskin | denet¢i raporlarinda olumlu goriis disinda goriis
denetim  raporlarindaki | bulunmamaktadir.
olumlu goriis disindaki
hususlarm icerigi

B.11 | Thrageimn isletme | Sirket’in  30.09.2024 tarihi itibariyla ddnen
sermayesinin meveut | varliklar1 toplanu 247.193.948 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini yikiimlilikleri 339.963.953 TL olup net igletme
karsilayamamas sermayesi  -92.770.005 TL’dir (31.12.2023:

144.162.800 TL, 31.12.2022: 195.686.580 TL,
31.12.2021: 31.484.513 TL).
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihrag¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden A ve B Grubu
borsada islem gorecek | nama yazili olmak iizere iki adet pay grubu
sermaye piyasasi aracinin | bulunmaktadir.
mienkul krymet Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek
tammbama BIaL RS sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu nama yazili
(ISIN) dahil tir ve aylandir
gruplarina iligkin bilgi P ' .

S6z konusu paylarin ISIN numaras: igbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemisgtir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyazi yoktur.

C.2 | Sermaye piyasasi aracimin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
ihra¢  edilecegi para
birimi

C.3 |Ihrag edilmis ve bedelleri | Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in g¢ikarilmisg
tamamen oOdenmis pay | sermayesi 100.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
sayisi ile varsa bedeli tam | 1,00 TL nominal degerde toplam 100.000.000 adet
ddenmemis pay sayisi paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamam

muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.
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| Heur Fnr pEym SosIM Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal degerde
degeri N
olmak iizere 2 ayn gruba ayrilmus olup, toplam
100.000.000 adet paym 30.000.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 70.000.000 adedi nama yazih B
Grubu paylardan olusmaktadir.

C4 | Sermaye piyasasi aracinin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarnnca,
sagladiga haklar hakkinda | pay sahiplerine  asagidaki gegitli  haklan
bilgi saglamaktadir:

e Kar Pay1 Hakki

« Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakki

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

« Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

« Iptal Davas1 Agma Hakki

e Azinlik Haklar

o 0Ozel Denetim Isteme Hakki

C.5 | Sermaye piyasasi aracinin Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kasitiayicn hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
piyasasi araglarinin | Pazar’da islem gdrmesi igin bagvuru yapilmistir.
borsada islem gormesi | Borsa Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “I-Borsa
icin  bagvuru  yapiip Goriigi” kisminda yer almaktadir.
yapilmadigi veya yapilip
yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C7 |Kar dagtim politikasi | Sirket’in halka agtk  ortakhk  statiistind
hakkinda bilgi kazanmasindan sonra, kar dagitimi  yapilip

yapilmayacagl ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacagl hususu Esas Sozlesme’nin “Karn Tespiti
ve Dagitimi” baghikli 13. maddesi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir. Sirket
tarafindan Kar Dagitun Politikasmin belirlenmesine
iliskin 04.02.2025 tarih ve 2025/04 sayih yonetim
kurulu karan almmustir. Yénetim kurulu karar ile
belirlenen politikalar 07.02.2025 tarihli olaganustii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriiglerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina
sunulanlar kabul edilmistir. Sirket, kér dagitim
politikast uyarinca ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdii siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket, |
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istirak ve  bagli  ortakliklarmin  sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar,
kérliik ve nakit durumu dikkate alinarak kar
dagitimina karar verilir. Kér payi, nakit veya kérin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

D.1 |Ihraggya, faaliyetlerine
ve iginde bulundugu
sektore ilisgkin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

L. Sirket’in tiretimini gerceklestirdigi iirtinlerin ham
maddelerinin tedarikinde iictincii kigi tedarikcilere
bagimlt olmasi sebebiyle iiretim faaliyetleri icin
ihtiva¢ duydugu ham madde arzi ve fiyatinin
degiskenligi  Sirket’in iiretimini ve karliligin
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in faaliyetleri igin
yapilan ham madde ve ara tiriin alimlarinda, tedarik
zincirinde  yasanabilecek  gelismelere  bagh
aksakliklar ve ek maliyetler meydana gelebilir.

2. Sirket tretim faaliyetleri icin gerekli ham
maddelerin bir kismum dolayh olarak yurt disindan
tedarik etmekte ve iirettigi tiriinlerin bir kismini
ihrag etmekte, biiyiik bir kismum ise yurt icinden
tedarik edip, yurt icine ve yurt disina satmaktadir.
Nakliye ve naviun maliyetlerindeki artis, ithalat ve
ihracati zorlastirarak Sirket’in maliyetlerini ve
satiglarint olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket'in farkhh para birimlerine dayal
operasyonlar yiiriitmesi, Sirket’in déviz kuru riskine
maruz kalmasina neden olabilir. Sirket'in ham
madde fiyatlari agisindan kur dalgalanmalarina
maruz kalmast ve yabanci para agik pozisyon riski
tasimas:  Sirket'in  karlihgim,  faalivetlerini,
operasyonel  sonuglarim  ve ileriye yonelik
beklentilerini  olumsuz  etkileyebilir.  Yiiksek
enflasyon oranlart da Sirket'in  maliyetlerini
artirarak Sirket’in karlihg ile finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Sirket in tiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin
ihtivag duydugu makine ve ekipmanlarda ve iiretim
hattinda meydana gelebilecek éngoriilemeyen ariza
veya  bozulmalar, yedek parca temininde
vasanabilecek aksakliklar, Merkez'in de iginde
bulundugu bolgeyi etkileyebilecek hususlar, iiretim
faaliyetlerinde gecici is durmalarina sebep olabilir
ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetierini etkileyerek
Sirket’in hasilat ve kdarliligini olumsuz etkileyebilir.
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5. Sirket miisterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmas: Sirket'in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket’in enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir
ve elektrik satin alma maliyetlerinin artmasi
Sirket'in karlihigim olumsuz etkileyebilir.

7. Sirket'in tiriinlerinin iggilik ve performansinda
Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek arizalar,
Sirket'in miigterilerine kars1 garanti taahhiitlerini
glindeme getirerek; Sirket tarafindan tazminat
odemeleri yapilmasina sebep olabilir.

8. Sirket'in stok yoémetiminde aksakhk yasamas:,
Sirket’in karhilik projeksivonlarinin
gergeklegsmemesine sebep olabilir.

9. Sirket’in net satiglarinin 6nemli bir kismnn ilk 10
miigterisine dayanmasindan dolayr Sirket miisteri
konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu
miisterilerin  kaybedilmesi durumunda Sirket’in
finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

10. Sirket'in miisgterilerinin bor¢larimi 6deyememesi
ve Sirket’in tahsilat problemleri yasamasi Sirket'in
karliligini ve nakit akisint olumsuz etlkileyebilir.

11. Sirket'in sektérde yasanan yeni teknolojik
gelismelere adapte olamamast ve bunlari mevcut
tiriinlerine zamamnda yansitamamasi pazar pay
kaybina neden olabilir. Sirket, sektordeki diger
oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir,
pazar payim kaybedebilir veya fiyat politikasini
stirdiiremeyebilir.

12. Sirket yeni yatirim firsatlart bulamayabilir,
buldugu  firsatlar1  yatrima  ceviremeyebilir,
planladigi  yatirrmlart  igin  gerekli  finansmam
bulamayabilir, yatirimlar: dogru tespit edememis
olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen yarari
gostermeyebilir.

13. Gelecekteki yatinmlar icin fon temin etme
riskleri soz hkonusu olabilir, mevcut yatirtmlara
iliskin nakit akis1 yonetimlerinde sorunlar ortaya
ctkabilir. Sirket'in biiyiiyen operasyonlari, isletme
sermayesi ihtiyacimi artrmakta olup Sirket'in
gerekli isletme sermayesini finanse edememesi,
Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar
ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle Sirket'in
kredi ~ve sermaye bulamamasi,  Sirket'in
faaliyetlerinin devamlihig: ile ham madde ve/veya
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tirtin tedarik etme kabilivetini olumsuz yonde
etkileyebilir.

14.  Sirket'in  kullandigi  kredileri  saglayan
bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagwmalart durumunda,
Sirket nakit akis1 sorunu yasgayabilir.

15. Sirket’in iiriin kalitesinde sorun yaganmasi
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket'in olagan faalivetleri kapsaminda Sirket e
kars1 yasal iglemler baglatilarak davalar a¢ilabilir,
ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina
konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin
Sirket aleyhine sonuglanmas: neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar:
dogabilir, Sirket para cezast alabiliv, tazminat
odemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin  olumsuz  yonde  sonuglanmasi
neticesinde Sirket'in isleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglart ve itibari olumsuz yonde
etkilenebilir.

17. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degigiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

18. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda ¢esitli
denetimlere tabi olmaktadwr ve bu suretle, ilgili
denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi
bir aylirihigr nedeni ile aleyhine hukuki, cezai ve
idari yasal sireglerin  baglatibnast riski  ile
karstlasabilir ve bu durumliar neticesinde Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumlulullar
dogabilir, Sirket’in para cezasi veya tazminat
Odemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in
faalivetleri, finansal durumu ve itibari negatif yonde
etkilenebilir.

19. Sirket Merkez'ine veya faaliyetlerine iligkin
gerekli izin ve ruhsatlar ile sozlegmeleri muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

20.  Sirket,  calisanlarimin,  tedarikcilerinin,
ortaklarimin veya diger iiciinci kigilerin olasi etik
olmayan  davramiglart  veya  hukuka  aykr
davramglart  veya c¢evresel ve sosyal wuyum
prosediirlerine aykirt  davramglart  dolayisiyla
risklere maruz kalabilir.

21. Sirket'in faaliyetleri esnasinda Is kazalar

meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
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tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

22. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykirt hareketlerinden miigtereken ve
miiteselsilen  sorumludur.  Alt  yiiklenicilerin
faaliyetleri sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

23. Mevcur sigorta policeleri, tim potansiyel
zararlar karsilama noktasinda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir
sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

24. Sirket'in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz  kalmast Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket faaliyetlerinin biiyiik ol¢iide
teknoloji agwrlikli olmast sebebiyle bilgi sistem
altyapisinda yaganabilecek sorunlar, faaliyetlerin
devamliligi agisindan risk olugturabilir.

25. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve ihtivag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
biinyesine zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in
biiyiimesini ~ simrlandirabiliv  ve  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

26. Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmistir ve halka
arz sonrasmda da iliskili taraf islemleri yapmaya
devam edecegi ongoriilmektedir. SPK ve vergi
daireleri, Sirket’in iliskili taraf iglemleri iizerinde
denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin
Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigini tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk
ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu
olarak iligkili taraf islemleri, Sirket'in faaliyetini,
mali durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz
etkileyebilir.

27. Sirket’in mevcut ortaklarinin menfaatleri, Sirket
ve yatirimcilarin menfaatleri ile her zaman wyumlu
olmayabilir ve bu durum, Sirket’in dnemli karar ve
politikalarim,  yatirmmcilarin -~ menfaatleri  ile
gatisacak sekilde etkileyebilir.

28. Yiriitiilmekte olan mevcut islerin yenilenen
yazilim ¢oziim ve/veya teknolojik hizmet alimlarinda
yer bulamamas: Sirket karliligim etkileyebilir.

29. Sirket'in taraf oldugu bazi sézlesmelerde
miigteriler  lehine tek tarafli  fesih  hakk
ongoriilmiistir. Aym gekilde Sirket’in taraf oldugu
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sozlegmeler tahtinda uymas: gereken simirlamalar
mevcuttur.

30. Sirket’in iirettigi yazilimlarda siber saldiriya
maruz kalma, hatalar ve/veya giivenlik aciklart
meydana gelebilir.

31. Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin ve/veya menfaatlerin elde edilememesi,
Sirket’in karhihigim ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

32. Sirket'in gelistirdigi uygulama ve yazilimlar i¢in
telif hakk: elde edememesi veya bu telif haklarimin
korunamamast Sirket'in finansal durumunu ve
karliligim olumsuz etkileyebilir.

Ihrageimin iginde bulundugu sektore iliskin
riskler:

1. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket'in
bulundugu sekitéri, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Sirket’in faaliyet géstermekte oldugu teknolojik
tiriin iiretimi sektorii Tiirkive ve diinya genelindeki
ekonomik belirsizlik ve yavaglamalar ile jeopolitik
risklerden olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket tirtvinlerinin hammaddeleri bakimindan diga
bagimhilhik ve hammadde tedarikinde yasanabilecek
olumsuz gelismeler Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket'in iiretim, ithalat, ihracat ve satiy yaptigi
baolgelerde ¢ikabilecek teknolojik tiriin tiretimini ve
satisim surlamaya yonelik yeni diizenlemeler veya
yasalar, Sirket'in  faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

5. Sirket’in faaliyet géstermekte oldugu sektorii
ozelinde sektorii etkileyebilecek vergi artiglari ve
kisitlayict diger diizenlemeler Sirket faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

6. Sirket'in faalivet gdstermekte oldugu teknolojik
tirtin sektorii igerisindeki yogun rekabet Sirket
karliligr bakimindan olumsuz etki yaratabilir.

7. Sirket’in destek, indirim ve tegviklerden
yararlanmasina dayanak teskil eden
diizenlemelerden  bazilari  gecici  maddelerde
diizenlenmis ve ilgili mevzuatta indirim ve tegvikleri
azaltict nitelikte degigiklikler Sirket’i olumsuz
etkileyebilecektir.

Diger Riskler
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1. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyasi
gerilim, Israil-Gazze olaylart ve Tiirkiye'de veya
diger iilkelerde yasanmasi muhtemel benzeri
catismalar Sirket’in faalivet sonuclari tizerinde
dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar ~ gibi  miicbir  sebepler  Sirket'in
yverleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

3. Malkro Ekonomik ve Global Riskler

4. Ozel Bagwmsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

- Sermaye Riski

- Kredi Riski

- Likidite Riski

- Yabanci Para Riski
- Faiz Orant Riski

D.2 Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem goreceginden fivat ve hacim dalgalanmalar:
yaganabilir.

2. Sirket'in halka a¢ikltk oram: sinirlidir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul 'da iglem gorecektir.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli
iglem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

5. Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar'in degerini onemli dlciide
etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kar pay: 6dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay! dagitamayabilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iligkin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecedi net
gelir ile  katlanacad

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan
toplam [e] TL briit gelir elde edecektir.
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tahmini toplam maliyet ve

talepte bulunan
yatirnmeullardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakkinda bilgi

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL olacag:
tahmin edilmektedir. Pay basina diisecek maliyetin
ise [®] TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka
arzdan elde edecegi net gelirin de [e] TL olmas:
tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda
er almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti
(TL)
SPK Kurul Uereti

Borsa Istanbul Iglem Gérme
Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil)

MKK Uyelik Ucreti (BSMV
Dahil)

Aracilik Komisyonu (BSMV
Dahil)

Reklam, Pazarlama ve Halkla
{liskiler Giderleri (KDV Dahil)
Hukuki Danismanlik (KDV ve
stopaj ddhil)

Bagimsiz Denctim Gideri (KDV
Dahil)

Rekabet Kurumu

Halka Arz
Eden Pay
Sahipleri

[*]
[e]

Toplam Sirket

[e]
[#]

[e]
[e]

[e] [*] [#]

[e] [*] [e]

[+] (=] [=]

[*] [#] [e]

[*)
[e]
[*]
[*]
(o]
25.300.000
[¢]
[e]

[e]

[*]

[e]

[e]

[*]

23.500.000
[*]
(=]

(*]
[]
[e]
[+]
[¢]
1.800.000
[¢]
[*]

KAP Hizmet Bedeli {(KDV Dahil)

Diger

Toplam Maliyet

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

Pay Bagina Maliyet
Net Gelir

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu
paylardan bir kismmim satisi hem de sermaye
arinmu  suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
aracilik komisyonu, danismanlk maliyetleri, halka
arz edilecek paylarin nominal degeri ile ithrag degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti ve
Borsa istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti Halka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri tizerinden alman Kurul {icreti ile
diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte
bulunulmasi  sebebi ile ayrica bir iicret
alinmayacaktir.  Ancak  yatimmeilar, talepte

bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek  gibi  konularda, konsorsiyum
tiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirimi araciigiyla Thrager’ya saglanacak
net nakit girisinin [®] TL olmasi beklenmektedir.

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,

LIKA.S
-1 Ne: BO1

| ANKARA

Aaye )
y Vergi Dairesi: 4781 065 143




Sirket’e deger yaratacak yatinm firsatlarin
fonlanmasi, bilinirlik ve tammrhigin pekistirilmesi,
scffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii
bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artirmm  yoluyla
gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin; agagida detaylar verilen sekilde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Kullanim

Kullamim Alam Yiizdesi
Sirket’in Uretim Tesisi'nin Kapasite ve 9410-%20
Verimlilik Artisina Ydnelik Yatimmlar
Ar-Ge ve Ur-GE Yatirimlari %20-%30
Global Satig ve Pazarlama Af1 Yatirimlari %20-%30
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %10-%20
Finansal Borglarin Odenmesi %5-%15
Sirket Satin Alimi ve/veya I Ortakhklarmin %5915
Kurulmas: bk
Toplam %100

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate
alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda
Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kadar
gecis yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan eclde edilen net gelirleri,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat ve/veya
Eurobond ve/veya yatinm fonlann gibi menkul
kiymet alimlan suretiyle ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumay: saglayabilecek
herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan
siire boyunca ilgili fonun bu yoOntemlerden
hangisi/hangileri  ile nemalandirilacagina ve
nemalandirmanin  kosullarina global ve yerel
ckonomik kosullar cercevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Halka arzin baglamas1 6ncesinde, Kurul un yani sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin
borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un
goriigiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL’den
123.500.000 TL’ye ¢ikarilmas: neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 23.500.000 TL nominal degerli
23.500.000 adet B Grubu pay ile ve Halka Arz Eden
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Pay Sahipleri’nden Ismail Tugay Giizel’e ait
1.200.000 TL nominal degerli 1.200.000 adet B
Grubu pay ve Kadem Berker Yagar’a ait 600.000 TL
nominal degerli 600.000 adet B Grubu pay olmak
lizere toplam 25.300.000 TL nominal degerli
25.300.000 adet B Grubu payin halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 23.500.000 TL olup, Sirket’in halka
arz oncesi gikarilmig sermayesine oram1 %23,50 ve

halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesine oram
%19,03 tir,

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 1.800.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi ¢ikarilmis sermayesine orani %1,80 ve
halka arz sonrasi g¢ikanlmis sermayesine oram
%1,46’drr.

Satis, Info Yatrim liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satigt Tebligi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis”
yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in talep toplamanin kesin
baslangic ve  bitis  tarihleri  Ihraggmn
(www.infinia.com.tr) adresli ve Info Yatirrm’in
(www.infoyatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz edilecek toplam 25.300.000 TL nominal
degerli paylarin;

e [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kism1 Yurt
I¢i Bireysel Yatirimeilara

¢ [e] TL nominal degerdeki (%[ e]) kismi Grup
Caliganlarina,

e [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kism1 Yurt
I¢i Kurumsal Yatinmeilara

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari
¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarnin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki)
i giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi
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sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarimin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ercevesinde dagitim listelerinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 (iki) i gilini igerisinde Kurul’un
6zel durumlarn kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 | Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinm halka arzinda sahip oldugu paylan
satan hissedarlar pay satis geliri elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurumlarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danismanlik biirolarimin  danismanlik iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktr.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
gorev alan Info Yatinm arasinda ¢ikar gatigmasi
veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Info Yatinm ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. info Yatirm‘in
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Info Yatinm’in Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza araciik kapsaminda imzalanan sozlesmeler
disinda herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukathk
Ortakhig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi ~ yoktur. Ozmen Yalgin  Avukatlik
Ortakligi’'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukatlik
Ortakhgi’min  Sirket’in dogrudan %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri
diginda herhangi bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm  Avukathk
Ortakligi halka arza iliskin sunulan hukuki
damismanhk hizmetleri i¢in damsmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile 2021, 2022, 2023 yilsonlar1 ve 2024 yilinin
3. g:eyrek tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
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Finansal Eksen ile arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir.
Finansal Eksen ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur, Finansal Eksen’in dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis
bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Finansal
Eksen, Sirket ile arasinda bagmmsiz denetim
calismalarinin yiriitilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Finansal Eksen, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢cimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarmi
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarimin
artirtllmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Ihragginin Infinia Miihendislik Anonim
Sirketi’'nin ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000
TL’den 123.500.000 TL’ye artirilmasi neticesinde
ihra¢ edilecek olan toplam 23.500.000 TL nominal
degerli 23.500.000 adet B Grubu pay ile Halka Arz
Eden Pay Sahipleri'nden {smail Tugay Giizel'e ait
olan toplamda 1.200.000 TL nominal degerli
1.200.000 adet B Grubu payin ve Kadem Berker
Yasar’a ait olan toplamda 600.000 TL nominal
degerli 600.000 adet B Grubu pay olmak iizere
toplamda  25.300.000 TL nominal degerli
25.300.000 adet B Grubu payn halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sirket, 14.02.2025 tarih ve 2025/08 sayili yonetim
kurulu kararina istinaden verdigi 14.02.2025 tarihli
taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlar da
dahil olmak iizere) satiga veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag (Siipheye mahal
vermemek admna, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig tarihten itibaren
gercgeklestirilecek olan fiyat istikrart islemleri
neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan
edinebilecegi  paylar  harigtir.)) dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin, ayn ayn vermis
olduklar1 14.02.2025 tarihli taahhiitleri ile, Sirket

sermayesinde sahip olduklan paylan (varsa halka arz
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edilen kisim harig), izahnamenin onay tarihinden
itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye basladigi tarithin birinci yi1l déniimiine
kadar, dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol
acacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecekleri ve/veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklan ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklart ve ayrica paylann halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklari, bagka
yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklan veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis
islemlerine konu etmeyecekleri dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

E.6 Halka
kaynaklanan
etkisinin
yiuizdesi

arzdan
sulanma
miktar ve

Yeni pay alma hakla
kullammmnin s6z konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesi

Sirket’in paylanmin  halka arzi mevcut pay
sahiplerinin  yeni pay  alma  haklarinin
sinirlandirilmasi suretiyle sermaye artirmi ve ortak
satig1 seklinde olacaktir.

Sermaye artirimu  ve ortak satist  ydntemiyle
yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar igin mevcut hisse pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Mevecut ortaklar igin %[e]Joraninda sulanma etkisi
s6z konusu olup; 1 TL nominal degerli pay i¢in
sulanma  etkisi tutan [e] TL  olarak
hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in -%[e]
oraminda sulanma etkisi sdz konusu olup; 1 TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi tutar1 -[e] TL

olarak hesaplanmaktadir.
Halka Arz Oncesi

Halka Arz Sonrasi
[=]
[e]
(o]
[e]
[]
[e]

Halka Arz Fiyan

Halka Arz Edilecek Pay Adedi
(Sermave Artirimu)

Sirket icin Halka Arz Maliyeti
Halka Arz Hasilah

Net Hasilat

Ozkaynak (30.09.2024)
Cikariimis Sermaye

Pay Bagina Defter Defieri
Meveut  Ortaklar igin  Pay
Basina Sulanma Etkisi

Meveut  Ortaklar igin  Pay
Bagma Sulanma Etkisi

Yeni Ortaklar igin Pay Bagina
Sulanma Etkisi

Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina [e]
Sulanma Etkisi

[o]
100.000.000 TL
[e]

[e]
[¢]
[e]
[*]

E.7 | Talepte

yatirnnmeilardan

bulunan
talep

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
icin Ozel bir iicret alinmayacaktir. Ancak

yatinmcinin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
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edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

paylart  bagka  yetkili kurulusun  hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farklilik gosteren g¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolan ve ilgili dipnotlarin1 ve bagimsiz denetgi raporunu
hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam

:| Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.

Sorumlu Denetgi

:| Ufuk Dogruer

"| No:126 i¢ Kap1 No:9 Sisli/istanbul

Uyesi Oldugu  Meslek :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslan
Kdvest .| Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi Blok

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022 ve 2023 il sonlan ile 30.09.2024
tarihi itibartyla enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verilerinden

secilmis kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Déonem 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Dénen Varhklar 65.714.493 | 245.230.304 | 412.348.017 | 247.193.948
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.571.229 | 59.834.103 | 8.743.392 | 4.100.595
Finansal Yatinmlar 787 428116 16.990.413 | 2.569.054
Ticari Alacaklar 21.718.010 | 138.197.512 | 202.377.977 | 93.815.516
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 9.770.591 18.718.899 17.311.431
liskili Olmayan Taraflardan Ticari | 5, 210 510 | 128 426.921 | 183.659.078 | 76.504.085
Alacaklar
Diger Alacaklar 120.790 | 5.558.385 | 4.221.156 | 9.902.632
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 0 6.541.808
lligkili Olmayan Taraflardan Diger | 1,0 205 | 5556385 | 4220156 | 3.360.824
Alacaklar
Stoklar 23.956.705 | 6.422.049 | 73.601.453 | 49.205.257
Pegin Odenmis Giderler 3.346.495 | 34.789.781 | 87.948.065 | 77.732.444
Diger Donen Varliklar 477 358 18465.561 | 9.868.450
Duran Varhklar 54.090.558 |1.534.944.628 | 1.617.865.041 | 2.082.992.851
Diger Alacaklar 490.155 482.383 459.771 429.533
Hishils Omayan Torflaraan DGEr | - yon yex 482.383 459.771 429.533
Alacaklar
Kullanim Hakk: Varliklars 18.258.749 | 28.948.759 | 32.466.703 | 28.278.018
Finansal Yatinmlar 2.719.420 |1.425.819.158|1.373.444.746 | 1.657.444.820
Maddi Duran Varliklar 12.277.133 | 30433523 | 56.774.005 | 68.283.802
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20.345.101 | 42.315.068 | 149.015.367 | 321.555.328
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Pesin Odenmis Giderler 0 6.945.737 5.704.449 7.001.350
Toplam Varhklar 119.805.051 |1.780.174.932 | 2.030.213.058 | 2.330.186.799
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.229.980 | 49.543.724 | 268.185.217 | 339.963.953
Kisa Vadeli Borglanmalar 313.400 18.173.461 60.566.542 | 175.964.479
Banka Kredileri 0 16.254.829 55.207.206 | 164.570.241
Kiralama Islemlerinden Borglar 313.400 1.753.078 3.247.309 8.790.584
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0 165.554 2.112.027 2.603.654
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 1028208 | 3317.631 | 7.947.511 | 68.192.893
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 23.870.215 | 18.452.216 139.408.865 54.121.502
iskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 0 41.560.366 29.148.442
llighili Olmayan Taraflara Ticari | »3 670 215 | 18452216 | 97.848.499 | 24.973.060
Borglar
Saluanlus Saplania Faydalar 291.143 | 1243805 | 12.921.327 | 14.898.809
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 2.372.509 8.297 0 10.647.337
Hligkili Taraflara Diger Bor¢lar 2.372.509 0 0 10.647.337
Hiskili Olmayan Taraflara Diger 0 8207 0 0
Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 1.749.770 4.287.212 29.455.369 1.851.051
Kisa Vadeli Kargiliklar 321.027 687.351 1.492.837 1.086.735
Calganlara Saglanan Faydalara
Tliskin Kisa Vadeli Karsihklar 278.779 668.115 1.481.163 1.086.735
Diger Kargiliklar 42.248 19.236 11.674 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 4.283.708 3.373.751 16.392.766 13.201.147
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.115.357 | 379.842.785 | 359.266.324 | 455.334.332
Uzun Vadeli Borglanmalar 19.349.947 | 26.252.761 20.893.764 48.531.327
Banka Kredileri 3.474.119 5.816.572 4.266.610 28.852.422
Kiralama Islemlerinden Borglar 15.875.828 | 20.436.189 16.627.154 19.678.905
Uzun Vadeli Kargiliklar 413.390 941.268 2.243.502 3.196.768
Cahgsanlara Saglanan Faydalara
Hliskin Usun Vadeli Karsihilar 413.390 941.268 2.243.502 3.196.768
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 4,352,020 | 352.648.756 | 336.125.058 | 403.606.237
Toplam Yiikiimliiliikler 58.345.337 | 429.386.509 | 627.451.541 | 795.298.285
Ozkaynaklar 61.459.714 |1.350.788.423 | 1.402.761.517 | 1.534.888.514
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 61.459.714 |1.350.788.423 | 1.402.761.517| 1.534.888.514
Odenmis Sermaye 1.200.000 | 16.350.000 48.000.000 | 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 4.714.616 | 27.685.347 59.002.832 61.871.183
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 0 65.143.565 0 0
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger 553 -70.095 -623.335 36.820
Kapsamh Gelirler veya Giderler
- Tanumlanmiy Fayda Planlar
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplary) 533 +70-093 623.333 36.820
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 12.502.162 | 31.686.247 |[1.273.847.620|1.241.410.510
Donem Net Kari/Zaran 43.042.383 |1.209.993.359 | 22.534.400 131.570.001
Toplam Kaynaklar 119.805.051 | 1.780.174.932 | 2.030.213.058 | 2.330.186.799

(*) KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsamu ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmigtir. Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlan uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama dénemine ait finansal tablolarimin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
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etkisine gore diizeltilerek sunulmas: gerektigini belirtmigtir. Bu cergevede 30 Eyliil 2024, 30 Eyliil 2023, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmigtir. Konsolide Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel
satin alma giiciindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve dnceki
ddnemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca
raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. TMS 29, konsolide finansal
tablolar da dahil olmak lizere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her
isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29
uyaninca, gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal
tablolaninin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan &lglim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirmektedir. Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yilin genel
satm alma giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu igin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren igletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalart gerekmektedir. Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait
enflasyon oranlar yer almaktadir:

Dionem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2024 2.526,16 1
31.12.2023 1.859,38 1,35860
30.09.2023 1.691,04 1,49385
31.12.2022 1.128,45 2,23861
31.12.2021 686,95 3,67736

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillani ile 2023 ve 2024 wyillarinin 3. geyrekleri itibariyla
enflasyona gore diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden secilmis kalemler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

?:tl;[ziia(TZE;ar Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Table Tiirii Konsolide

Dinem 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 30.09.2023 30.09.2024
Hasilat 81.279.280 | 257.617.951 | 394.291.593 | 114.801.552 | 153.551.948
Satiglarin Maliyeti (-) | -37.366.878 | -65.392.310 | -225.690.600 | -107.393.060 | -120.062.087
Briit Kar 43.912.402 | 192.225.641 | 168.600.993 7.408.492 33.489.861
Esas Faaliyet Kan 40.685.700 | 172.396.724 | 116.332.602 | -20.917.074 3.556.445
Finansman

Seligi(Gldert) 40.679.587 |1.563.803.406 | 599.063.163 | 446.897.240 | 264.993.397
Oncesi Faaliyet

Kari/(Zaran)

Net Parasal Pozisyon

7.218.953 565.753 -546.877.818 | -479.353.532 | -9.974.059

Kazanglan (Kayiplari)

Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi 47.930.456 |1.559.093.378| 22.280.956 | -31.664.843 | 198.827.125
Oncesi Kar

Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi -4.888.073 | -349.100.019 253.444 -3.683.775 | -67.257.124
Gelir/(Gideri)

Diénem Kan 43.042.383 |1.209,993.359 | 22.534.400 | -35.348.618 | 131.570.001
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Yatirnmcil, yatinnm kararimi vermeden oOnce ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢esitli riskler barindwrmaktadir. Yatirim
kararn ahmmadan énce agagida belirtilen risk faktérlerinin isbu Izahname'nin biitiinii
kapsaminda dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin ighbu Izahname nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz
Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinmi esash bicimde etkileyebilecegini ongor
Paylarin degeri diigebilir ve yatirimmn tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konu diigii
rvisklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar'in degeri diigebilir ve yatirtmn tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu

olabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yénde
etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadw. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya
onemi balkimmdan yaptigi bir degerlendirmeye goére belirlenmis bir siralama olarak
diigiiniilmemelidir.

Yatinmcilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini

vaparak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Thragqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket’in iiretimini gerceklestirdigi iiriinlerin ham maddelerinin tedarikinde iiciincii kigi
tedarikgilere bagimlt olmas: sebebiyle iiretim faaliyetleri icin ihtiyac duydugu ham madde
arzt ve fiyatinin degiskenligi Sirket’in iiretimini ve karlihigint olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
Sfaaliyetleri icin yapilan ham madde ve ara iiriin alimlarinda, tedarik zincirinde
yasanabilecek gelismelere bagh aksakliklar ve ek maliyetler meydana gelebilir.

Sirket teknolojik iiriin ve Ar-Ge sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in teknolojik liriin
tretimi igin kullanmakta oldugu ham maddeler arasinda elektronik pargalar, transdiiserlar
(enerji déntstiirticiiler), elektronik devre kartlari, bilisim teknolojileri, goriintileme ve
interaktif sistemler, metaller, plastikler vb. ham maddeler yer almaktadir.

ilgili ham maddelerden metal ve plastik digindakilerin yurt igi {iretiminin mevcut olmamasi
nedeniyle ilgili maddeler dogrudan yurtdigindan veya Tiirkiye temsilcilikleri/bayiler iizerinden
alinmaktadir. Bundan dolay1 fiyatlar ABD Dolar1 veya Euro iizerinden déviz cinsinden
fiyatlandinlmaktadir. Elektronik komponentler, transdiiserlar, elektronik devre kartlar1 ve
bilisim teknolojileri malzemelerinin hafif olmasi nedeniyle tasinmalar i¢in hava ve kara yolu
tercih edilmektedir. Gorintilleme ve interaktif sistemler, metaller ve plastikler hacim ve agirlik
olarak fazla oldugundan deniz ve kara yolu tercih edilmektedir.

Ote yandan bahsi gegen ham maddeler esas itibariyla elektronik, yan iletken, optik, kimya,
metalurji ve petrokimya sektoriinde/endeksinde tiretilmekte ve esas itibariyla silikon, nadir
toprak elementleri, bakir, aliiminyum, polimerler ve kompozit malzemelerden iiretilmektedir.
Dolayisiyla Sirket’in tliretimini gerceklestirdigi {iriinlerin ham maddelerinin tedarikinde
agirhikl ve dolayll olarak yurt i¢i tedarikgilerin ithalatina bagimli olunmaktadir. Bu sebeple
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Sirket ham madde ihtiyaglarin agirlikli olarak dogrudan veya dolayli sekilde déviz cinsinden
odeme yapmak suretiyle karsilamaktadir.

[zahname tarihi itibaniyla Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kullandigi ham madde ve sair
malzemelerin yaklasik %79 oramindaki onemli bir kismi, yurt igi tedarik¢ilerden temin
edilmekle birlikte, hammaddenin yaklasik %21°lik kismi, yurt disindan tedarik edilmektedir.
Sirket’in yurt ici tedarikgileri de satisin1 gergeklestirdikleri hammadde ve sarf malzemelerinin
biiyiik kismin ithal etmektedir.

Bu sebeple navlun fiyatlan, nakliye siireglerinde yasanan gecikmeler ve uzayan nakliye
stireleri, kiiresel enflasyon, ham madde krizleri ve kur dalgalanmalan Sirket’in ham madde
tedariki maliyeti agisindan belirsizlik yaratmaktadir. Sirket’in bazi ham maddelerin tedarikinde
ithalata bagvurmasimin gerekmesi, Sirket’in tedarik siireglerinde operasyonel yiikiin artmasina
ve kiiresel gelismeler ile kur dalgalanmalarma da bagh olarak maliyette artiga sebep
olabilmektedir. Sirket’in giincel durumda ¢aligtigi yurt i¢indeki tedarikgilerinde yaganacak
iiretim ve arz problemleri Sirket’i daha yiiksek fiyatli olan diger yerel tireticilerden veya ithalat
yoluyla ham madde veya ara iriin temin etmeye zorlayabilir ve bunun sonucunda iiretim
maliyetlerinde artiglar yasanabilir.

Bu kapsamda Sirket’in liretim faaliyetlerinde kullandig: bu tip iriinler bakimindan ham madde
ve diger iiriinlerin fiyatlarindaki ve arzindaki dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu
ham madde ve driinlerin fiyatlar1 ve tedarik imkani, piyasadaki ve ilgili ham madde
endiistrisindeki dalgalanmalar, enerji ve navlun fiyatlarmin artmasi, tedarik imkaninin
azalmasi, bu malzemelere talebin artmasi, tedarik sartlarmin agirlagmasi, tedarik zincirinde
yasanabilecek kirilmalar, idari otoriteler tarafindan getirilen onlemler, siyasi, politik ve
ekonomik sorunlar, giimrik mevzuatindaki degisiklikler, koruma tedbirleri, kota gibi
uygulamalar, dogal afetler, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, sektordeki fiyat istikrarini
olumsuz etkileyebilir ve yiiksek fiyatlar Sirket’in Uriin ve/veya ham madde teminini
stirdiirmesinde sorunlar yasamasma sebep olabilir ve ham madde ve lojistik maliyetlerini
artirarak nihai triin fiyatlanm yiikseltebilir, maliyetler ongériilmesi gii¢ olan diger faktdrler de
dahil olmak iizere cesitli sebeplerle degisiklik gosterebilir. Bu risklerin yasanmasi da Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ile gelecege yonelik finansal beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in ihtiya¢ duydugu temel ham maddelerin arz1 ve fiyatimn, elektronik, yan iletken,
bilisim, goriintiileme ve interaktif iirlinleri endiistrilerinin kar marjlarina, bilyiik uluslararas
tireticilerin fabrikalarindaki iiretimde yasanan gegici duraklamalara ve dinya genelindeki
gelismelere bagli olarak degigebilme riski bulunmaktadir.

Sirket’in tedarik ihtiyaglarinin énemli bir kismimin Izahname’ye konu finansal dénemler
itibariyla ilk 10 tedarikgiden elde edilmesi tedarik¢i konsantrasyonu riski olugturmakta ve bu
durum, Sirket’in gelirlerinin siirh sayida tedarikgiye bagli olmasi anlamima gelmektedir.
Sinirli sayida tedarikgiye baglilik, finansal zorluklar, rekabet¢i baskilar ve Sirket’in ilk 10
tedarikgisine yonelik taleplerin artmasi ile tedarik edilen iriinlerin tedarik edilememesi riski
Sirket’in faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diisiis yasanmasina
neden olabilir,

Tedarik¢i konsantrasyonu nedeni ile dogabilecek risklere ek olarak, tedarikgiler ile gelistirilen
ticari iliskiler bakimindan, Sirket’in tedarikgileri, daha karhh pazarlara veya miisterilere
yonelerek Sirket’e iiriin ve/veya ham madde tedarik etmeyi azaltabilir veya birakabilir. Sirket
tedarikgileriyle ticari kosullarda anlagma saglayamayabilir. Sirket'in, operasyonel isleyisinin
stirekliligini saglayabilmesi bakimindan ham madde tedarikinde aksakliklar yasanmamasi,
tedarikgilerle kurdugu iliskileri siirdiirebilmesi énem arz etmektedir.
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Ekonomik, siyasi veya benzeri sebeplerle arzda azalma veya kesilme olursa, Sirket’in
tedarikgileri bagka kurum ve kuruluslara satig yapmaya karar verirse veya fiyatlarda artirima
giderse Sirket mevcut tedarikgileri ile iligkilerini siirdiiremeyebilir ve kabul edilebilir seviyede
kaliteye, maliyet ve ticari sart ile kosullara sahip alternatif tedarikgileri {iretimde gecikmelere
sebep olmadan bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlar ve yetersizlikleri, Sirket’in biiylimesini
sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artig yaratabilir veya iiriin kalitesini etkileyebilir, Sirket
maliyet artiglarmi miisterilere yansitmakta zorluklar yagayabilir, bu durum Sirket’in ileriye
yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, hasilatim1 ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica Sirket, bir tedarikei ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikg¢iyle
gerekli zaman dilimi i¢inde anlagmaya varamayabilir. Sirket, herhangi bir sebeple iligigi kesilen
bir tedarik¢isinin yerine kisa bir siire i¢inde veya kendi faaliyetleri ve finansal beklentileri
agisidan avantajli sartlarla galismayr kabul eden yeni bir tedarikgi bulamayabilir.
Tedarikgilerle makul sartlarda anlagmaya varilamamasi, Sirket'e kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya is birli§ine son verilen bir tedarik¢i yerine bagka tedarik¢i bulunamamasi,
liretim ve satig faaliyetlerine konu iiriin ve/veya ham madde tedarikinde herhangi bir sebeple
aksama yasanmasi Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yonelik finansal
beklentilerini negatif yonde etkilenebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde kullandig1i ham madde, yar1 mamul ve ticari mallarin; temini ve teslim
siireleri, fahis fiyat artiglari, ithalat rejimlerindeki degisimler gibi yasanacak degisiklikler
Sirket'in tiretim faaliyetlerini etkileyebilir.

2. §irket iiretim faaliyetleri icin gerekli ham maddelerin bir kismim dolaylt olarak yurt
disindan tedarik etmekte ve iirettigi iiviinlerin bir kismini ihrac etmekte, biiyitk bir kismim
ise yurt icinden tedarik edip, yurt icine ve yurt disina satmaktadw. Nakliye ve naviun
maliyetlerindeki artig, ithalat ve ihracati zorlagtirarak Sirket’in maliyetlerini ve satiglarin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yiiriittiigii faaliyetleri bakimindan ham maddeleri kara yolu, hava yolu ve deniz yolu
aracihf ile tedarik etmektedir. Thrag ettigi diriinlerin satig1 ise miisteri ile yapilan anlagmaya
istinaden genel olarak miusteri tarafindan, yurt i¢i nakliye siireclerinde kara yolu ve yurt disi
nakliye siireclerinde ise agirhikli  olarak hava veya deniz yolu aracilifn ile
gergeklestirilmektedir. Yurt iginden ve digindan tedarik veya yurt icine veya disma satis
stireclerindeki tagima ve teslimat hizmetleri; koti hava kogullari, dogal afetler, teknolojik
sorunlar, is kesintileri, ¢alisan sikintis1 ve igletme tehlikelerinin yani sira ulusal ve uluslararasi
nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller ya da nakliyenin gerceklestirildigi rota ve
cografyaya da bagh olarak gesitli siyasi, politik ya da askeri olay ve durumlar gibi gesitli risklere
maruz kalmaktadir. Anilan risklerin gergeklesmesi, tasimacilik sektoriindeki naviun ve nakliye
ticretleri artabilir ve bu riskler Sirket’in ticari operasyonlari iizerinde dnemli ve beklenmedik
bir mali yiik olusturabilir.

Ham madde tedariki ve miigterilerine yapmis oldugu satiglar bakimindan lojistik
masraflanindaki artis olumsuz etki yaratabilmekte olup; bu tiir artislar, Sirket’in nakit akis1 ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket’in farkly para birimlerine dayali operasyonlar yiiriitmesi, Sirket’in doviz kuru
riskine maruz kalmasina neden olabilir. Sirket'in ham madde fiyatlart acisindan kur
dalgalanmalarina maruz kalmas: ve yabanci para agtk pozisyon riski tasimast Sirket'in
karhligini, faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir. Yiiksek enflasyon oranlar: da Sirket’in maliyetlerini artirarak Sirket’in karhiligh
ile finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebiliy,
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Sirket, 30.09.2024 tarihi itibanyla net satislariin yaklasik %22,50°si ihracat satiglarindan,
olusmakla birlikte, ham madde alimlarinin bir kisminin yabanc: para cinsinden olmasi veya
dovize gore uyarlanmasi; ancak satiglann agirhklh olarak TL iizerinden gergeklesmesi
nedeniyle Sirket kur dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmekte ve yabanci para agik pozisyon
riski tasimaktadir.

Ayrica Sirket'in temin ettifi ham madde kalemleri bakimindan maliyetlerin Euro ve ABD
Dolari cinsinden olmak lizere temelde emtia fiyatlarina bagli olmasi sebebiyle déviz kurundaki
ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,
maliyetler ve satis fiyatlarinda kur fark: dogmasina sebep olabilir.

Sirket satis faaliyetlerini kapsamimda yapmis oldugu satiglann 30.09.2024 tarihi itibariyla
%22,50’si yurt dist miisterilerine déviz bazli gerceklestirmistir. Ilaveten Sirket, yurt ici
miusterilerine de satig faaliyetine konu lirtinii déviz bazli fiyatlasa da yurt igindeki tahsilatinin
tamamini Tiirk Liras: cinsinden vadeli olarak gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt igi ve yurt
dis1 satiglan birlikte degerlendirildiginde, Sirket’in satig vadeleri ortalama 30 ila 60 giin siire ile
belirlenmekte ve yurt igi satislarindaki tahsilatin tamamm vadeli, yurt dig1 satiglarindaki
tahsilatin ise bir kisnu vadeli olarak saglanmaktadir. Amlan sebeplerden, Sirket tedarik ve satig
operasyonlar bakimindan kur riskine maruz kalabilmektedir. Sirket her ne kadar Tiirk Lirasi
cinsinden olan alacaklarina yonelik fiyatlandirmalarimi kur riskini dikkate alarak yapryor olsa
da Sirket'in faaliyetleri, karhilhig1 ve finansal durumu déviz kurlarindaki dalgalanmalardan veya
herhangi bir doviz krizinden olumsuz yonde etkilenebilir.

Son yillarda Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 ve diger para birimleri kargisinda deger kaybetme egilimi
gostermektedir. Sirket yabanci para cinsinden ham madde fiyatlarinda ve doviz kurlarinda
meydana gelebilecek artigtan negatif olarak etkilenmemek amaciyla {iriin ve hizmetlerinin
satisgint ABD dolan bazli fiyatlandirma ile yiiriitmektedir. Tirk Liras: ile yapilan kiigiik
orandaki satiglar i¢in ayhik periyotlarda fiyatlandirma yapilmaktadir.

Sirket’in yiiriittiigii mevcut iretim faaliyetlerine iligkin olarak dogan maliyetler igerisinde
ayrica, ig¢ilik maliyetleri dnemli bir paya sahip olup bu giderler Sirket dzelinde Tirk Liras:
cinsinden belirlenmekte ve bu sebeple yurt igindeki enflasyon oranindan dogrudan
etkilenmektedir. Sirket’in satig faaliyetlerine konu trlinlerin fiyat artis oraminin enflasyon
oranim yakalayamadigi donemlerde; Sirket’in maliyetlerindeki artis orani, Sirket’in
hasilatindaki artigin iizerinde olabilir. Sirket, Tiirk Lirasi cinsinden satig fiyatlarina, enflasyon
oranindaki artig1 yeterince hizli ve yeterli meblaglarda yansitamayabilir. Bu tiir bir riskin
yasanmasi; Sirket’in karlihigi ile satig hacmi ve kabiliyetinin azalmasina, Sirket’in
faaliyetlerinin daralmasina ve Sirket’in finansal durumunun negatif yonde etkilenmesine sebep
olabilir.

4. Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtivac duydugu makine ve
ekipmanlarda ve iiretim hattinda meydana gelebilecek dngoriillemeyen ariza veya
bozulmalar, yedek parca temininde yasanabilecek aksakliklar, Merkez’in de iginde
bulundugu bélgeyi etkileyebilecek hususlar, iiretim faaliyetlerinde gecici iy durmalarina
sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini ethileyerek Sirket’in hasilat ve
karhihigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket Merkez’inde bulunan iiretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir
ariza Uretimin durmasma sebep olabilir, Sirket bakim ve onarimda basarili olamayabilir,
herhangi bir anza Onlenemeyebilir, iiretim hatt1 ve makinalardaki bir arizanin giderilmesi,




gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkanimin bulunmas: miimkiin
olmayabilir veya gecikebilir,

Mekanik arizalar veya Sirket’in Giretim alani ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman
tretim alamindaki iretim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmamus kesintiler meydana
gelebilir. Sirket’in tiretim alanindaki firetim siirecinde yaganabilecek plansiz kesintiler, soz
konusu kesinti giderilinceye dek, genel olarak Sirket’in satiglarinin azalmasina yol agarak
gelirlerini azaltabilir ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak
suretiyle birim maliyetlerinin artmasina yol agabilir.

Sitket’in tiretim igin kullandig1 makine, teghizat ve ekipmanlarda yaganabilecek olasi ariza veya
kullanim dig1 kalma hallerinde, yurt disindan yedek parga tedarikine ihtiyag duyulabilecek olup
soz konusu yedek pargalarin tedarik siireglerinde yasanabilecek gecikmeler ile teknik servisin
liretim alamna zamaninda ulasamamasi gibi durumlar da Sirket’in iretim faaliyetlerini

aksatabilir ve iiretim adetlerinde diisiise, dolayisiyla da hasilatinda ve karliliginda azalmaya
sebebiyet verebilir,

Her ne kadar daha 6nce, bu tiir durumlar sebebiyle Sirket’in karliliginda kayda deger bir azalma
yasanmamis olsa da bundan sonra yaganmayacag) garanti edilemediginden bu gibi durumlar,
Sirket’in iiretiminin aksamasina, mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina

sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, hasilatin, karliligini ve mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Merkez’de yer alan iiretim alani genel olarak etkileyen bir husus
(deprem, yangin vb. dogal afetler veya genel elektrik kesintisi gibi), Sirket’in alanmnn
etkilenmesine yol agan sonuglar dogurabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarmin gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. Sirket her ne kadar {iretim faaliyetlerini 3. seviye deprem bélgesinde bulunan
Ankara’da gostermekte ise de iretim alani tek lokasyondadir. Dolayisiyla, Sirket’in aktif bir
sekilde faaliyet gosterdigi ve iretim alanmm tamamimin bulundugu bélgeyi genel olarak
etkileyen bir miicbir sebep halinin ortaya ¢ikmasi halinde iiretim faaliyetlerinde aksama
yasanacaktir. Ayrica, 6zellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir
deprem, Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in tedarik
zinciri ile satis siireglerini olumsuz yonde etkileyerek Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

5. Sirket miisterilerinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmas:
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yurt i¢i pazarinda satiglarini sozlesmeli bir sekilde siparis avansi alarak ve teslimatta
pesin/cekli sekilde veya proje bazl olarak yapmaktadir. Tiirkiye’de proje bazli veya ihale bazli
olarak yapilan satislarin 6demesi ise sozlesme kosullarina uygun olarak vadeli sekilde
yapilmaktadir. Sirket’in ihracat satiglan ise gogunlukla siparig avansi alarak mal tesliminde

pesin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya agik hesap seklinde sekilde tahsil
edilmektedir.

Vadeli satig yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikint1 ve vade, nakit akis: uyusmazliklan
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar
tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miigterilerine vadeli satig yapmasi nedeni ile zaman
zaman tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in s6z konusu miisterilerinin bir kisrm 6deme
guglerini kaybedebilir. Boylelikle, Sirket’in alacaklarimmn bir kistm siipheli hale déniisebilir ya
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da Sirket alacaklannin tamamini miisterilerinden tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri
ve mali durumu bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve ekonomik
gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu odeme yiikiimhiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde, Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyaci ortaya gikabilir, Sirket artan igletme
sermayesi ihtiyacini finansal borglanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir.

Sirket satig kanallan yolu ile ulagtifn ve anlagsmasimi yaptig1 iiriin siparisleri karsiliginda;
misterilerden almacak peginat 6demelerini tam ve/veya zamaninda alamamasi ya da eksik
almasi faaliyetleri ve karlilig1 gegici de olsa olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket’in enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir ve elektrik satin alma maliyetlerinin
artnasi Sirket’in karliigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla yurt iginde yiiriittiigii tiretim faaliyetlerine iligkin
operasyonel siirecleri Merkez’de gerceklestirmektedir. Sirket, faaliyette bulunmak icin her ne
kadar makine ve malzeme kullanimi igin siirli diizeyde enerji kullammina ve enerji
maaliyetine sahip olmakla birlikte mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmek igin elektrik enerjisi
tedarik etmek zorundadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek onemli arizalar veya
aksamalar sonucunda elektrigin tedarik edilememesi Sirket’in tretim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta tiretimin bir siireligine durmasina sebep olabilir.
Son donemde artan elektrik fiyatlarimin artisinin devam etmesi, Sirket’in maliyetlerini

arttirabilir, maliyet artigi satig fiyatlarma yeterince hizhh ve yeterli meblaglarda
yansitilamayabilir.

7. Sirket’in iirvitnlerinin iscilik ve performansinda Sirket’in hatasina bagh yasanabilecek
arizalar, Sirket’in miisterilerine karsi garanti taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket
tarafindan tazminat 6demeleri yapilmasina sebep olabilir.

Sirket, Grettigi {irtinlerdeki malzeme ve imalat hatalarina (is¢ilik hatalarina) karsi kanuni siireler

gergevesinde ilaveten proje biiyilikliigiine gore maksimum 2 yil siire ile alicilara licretsiz garanti
saglamaktadir.

Sirket, tirlin satiglarimin bir kismim 6zel sektor projeleri ile miisterilerin talep ettigi teknik ve
idari sartnameler ve sozlegsmeler kapsaminda bir kismi da savunma sanayii oyunculanna proje
ve ihaleler kapsaminda talep edilen teknik ve idari sartnameler ve sozlesmeler kapsaminda

gergeklestirmektedir. S6z konusu projeler kapsaminda sozlesmeye ek olarak sair dokiiman
imzalanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket yurt igi ve yurt digi satiga konu tiim iriinlere tesliminden itibaren
maksimum 2 yil siire ile iiretim hatalarina garanti uygulamaktadir. Sirket’in satigim
gerceklestirmis oldugu Uriinlerde, Sirket’in hatalarina bagh olarak ¢ikabilecek arnizalar
sebebiyle Sirket, garanti yiikiimliliiklerini yerine getirmek adina yeniden iiretim ya da
tyilestirme ¢aligmalar1 yapmak durumunda kalabilir; ya da miisterilerinin zararlarini tazmin
etmesi gerekebilir. Bu tiir durumlar, Sirket agisindan ek maliyetlere sebep olabilmektedir.

Giincel durumda Sirket’in Gretimini sagladigi lirtinlere iliskin garanti talepleri, toplam satiglar
igerisinde hesaplanabilecek bir oranda degildir. Her ne kadar Sirket’in garanti ylikiimliiliikleri
kapsaminda degisim yaptig: satiglar, toplam satiglarinin oldukea diigiik orandaki bir boliimiinii
olustursa da, ilerleyen zamanda yasanabilecek bir hata veya aksakligin, sz konusu siparige
iligkin tiim irtinleri etkilemesi ve bu ¢ergevede garanti taahhiitleri sebebiyle Sirket’in faaliyet
sonuglarinin, karhliginin ve nakit akisinin bu aksakliktan olumsuz etkilenmesi s6z konusu

olabilir.
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Sirket’in, Griinlerinin satis1 sonrasinda nakliyesini tstlendigi satiglar soz konusu oldugunda,
Sirket, sayginlig: yiksek kurumsal nakliye firmalari ile ¢alismakta ve her nakliyede, nakliye
sigortas1 yaptirarak, sigorta kapsamina nakliye sirasindaki hasari da dahil etmektedir. Nakliye
bedeli sézlesme kosullarinca miisteriden toplam proje bedeli igerisinde tahsil edilmektedir.
Ancak Sirket’in Urettigi {irlinlerin tasima sirasinda hasar gormesi de Sirket’in garanti
sorumluluguna bagvurulmasina da yol agabilir. Bu gibi durumlarda nakliyeye iligkin sigorta
kapsaminin hasar1 karsilamakta yeterli olmayabilecegi hallerde, Sirket’in garanti taahhiitleri
sebebiyle ek maliyetlere katlanmasina ve daha sonraki sigorta temini siireglerinde daha yiiksek
maliyetle sigorta temin etmesine yol agabilir. Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyet sonuglarini,
karhiligini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

8. Sirket’in stok yonetiminde aksaklik yasamasi, Sirket’in karhiik projeksiyonlarinin
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinden meydana gelecek triin miktarii genel
itibaniyla Sirket’in miisterilerinden aldig1 siparisler belirlemektedir. Sirket, miisterilerinden
aldig1 siparis lizerine liretim yapmaktadir. Bu minvalde, Sirket’in iretimini sagladigi teknolojik
uriinlerin satilamama riski ile karsilasmasi her ne kadar yaygin ve olagan bir durum olmasa da
verilen siparislerin iptal edilme riski hayatin olagan akis1 igerisinde mevcuttur.

Sirket’in stoklarim genel itibariyla ham maddeler olugturmaktadir. Sirket’in stoklarimi etkin bir
sekilde yonetememesi, stok fazlalig1 veya stok eksikligi gibi sorunlara yol agabilir. Miisteriler
tarafindan verilen siparislerin iptal edilmesi ile planlanan iiretim faaliyetlerine devam
edilmemesi stok fazlali§ina neden olabilir ve stok fazlaligi, Sirket’in isletme sermayesinin etkin
yonetilememesine, Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve stok kalitesinin negatif etkilenmesine
sebep olabilecegi gibi; stok eksikligi, satig kayiplarina ve miisteri memnuniyetsizligine de yol
acabilir,

9. Sirket’in net satislarinin onemli bir kismumn ilk 10 miisterisine dayanmasindan dolay:
Sirket miisteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadwr ve bu miisterilerin kaybedilmesi
durumunda Sirket’in finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda Izahname’ye konu finansal dénemler itibariyla satiglarinin
onemli bir kismum ilk 10 misterisine gergeklestirmistir. Sirket’in ilk 10 miisterinin satiglar
igerisindeki konsantrasyonu yillar iginde degisiklik gostermistir.

Sirket’in satiglarinin  6nemli bir kisminin ilk 10 miisteriden elde edilmesi miisteri
konsantrasyonu riski olusgturmakta ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin simirh sayida miigteriye
bagh olmas1 anlamina gelmektedir. Sirket, bu riskleri bertaraf etmek i¢in yurt i¢inde ve yurt
disinda farkh bolgelerde ve sektorlerde faaliyet gosteren yeni miisterilere ulasmak igin cegitli
¢alismalar yiiriitmekte ve bayi agim genisletmeyi hedeflemektedir.

Ancak, biiylik miisterilerde yasanabilecek talep azalmalari, sinirli sayida miisteriye baglilik,
yasanabilecek finansal zorluklar veya rekabetgi baskilar Sirket’in pazarhk giiciinii zayiflatarak
kar marjlarin1 olumsuz etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diisiis yasanmasina neden olabilir.
S6z konusu 6nemli miisterilerini olumsuz etkileyen durumlarda Sirket, farkl miisteriler ile yeni
is iliskileri tesis etmek durumunda kalabilir ve bu durum gegici bir siire i¢in de olsa Sirket’in
satig siireclerini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Biiyiik miigterilere satiglar, Sirket’in satig
faaliyetlerine iliskin akdedilen sozlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamasi veya sz konusu
miisterilerin, Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle baska iireticilerle
¢aligmayi tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miisterilerin Sirket’e
trettirdigi tirlinlerin satisindan vazgegmesi, baska bir tedarikgi ile anlagmasi veya sipariglerini
azaltmas1 Sirket’in iiriin satislarinda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Sirket is
iligkisini kaybettigi 6nemli miisterilerinin yerine ayni karlilikta yeni yerel veya yurt disinda
kurulu miisteriler koyamayabilir. Anilan bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in istedigi
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seviyede satiglanm  siirdiirememesine, satig faaliyetlerindeki siirekliligi ve gesitliligi
saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu tiir risklerin yasanmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, hasilat1 ve karhligini, finansal durumunu ve ileriye yonelik beklentisini olumsuz
yonde etkilenebilir.

10. Sirket'in miisterilerinin borglarim ddeyememesi ve Sirket’in tahsilat problemleri
yasamast Sivket'in karliligint ve nakit akigint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, satig faaliyetleri neticesinde tahsilat yontemi olarak yillik 6n baglanti seklinde ya da
donemsel cari hesap seklinde; miisteri ¢eki, hak edis, 6n avansli, nakit tahsilat, hak edis
odemeleri ve vadeli satis yontemlerini kullanmaktadir. Sirket miisterilerinin sebep olabileccgi
tahsilat riski ile her zaman kars: karsiya kalabilmektedir. Sirket her ne kadar satis faaliyetini
gerceklestirdigi miisteri portfoyiinii belirlerken miisterilerinin 6deme kabiliyetini de dikkate
almakta ve giiclii nakit akisi ve yeterli dlgek bilyiikliigiine sahip olmayan yeni miiterilere vadeli
{irfin satis1 konusunda olumsuz bir egilime sahip olsa da; sektordeki genel ekonomik
kosullardan olumsuz etkilenen miisterilerin ddeme giigliigiine girmesi ve beklenmedik dig
faktorler neticesinde tahsilat problemlerinin yasanmasi, Sirket’in karhhigmi ve nakit akisim
dogrudan olumsuz etkileyebilir. Tahsilat gecikmeleri ve alacaklardan dogan kayiplar, Sirket’in
likiditesini zayiflatarak yatinm ve biiylime imkanlarim kisitlayabilir ve finansal durumuna
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, alacagin tahsil edilmesi amaciyla bagvurulabilecek yasal
siirecler nedeni ile de Sirket’e ek mali yiikiimliiliikler getirebilir.

11. Sirket’in sektorde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamast ve bunlari
mevcut iiriinlerine zamaminda yansuamamast pazar payt kaybina neden olabilir. Sirket,
sektordeki diger oyuncularla etkin bi¢imde rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir
veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu teknolojik iiriinler ve arastirma-gelistirme sektoriinde faaliyet
gostermekte olup, Tiirkiye ve diinya genelinde ulusal ve uluslararast firmalar ile rekabet
ierisindedir. Sektoriin sanayi, iletigim, savunma, ingaat ve elektrik elektronik sektoriiyle de
baglantili olmas1 ve genel itibariyla teknolojik gelismelere agik bir sektor olmast nedeniyle,
Sirket’in yerli ve global teknolojik gelismeleri kendi iiriinlerine uygulayamamasi veya adapte
edememesi pazar payinda diisiislere ve misterilerin kaybina neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlere yeni girketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin
yatirimlarint artirmasi rekabetin artmasina, dolayisi ile kar marjlarmin baskilanmasina sebep
olabilir. Aym sekilde ihalelerin teknik gartnamelerindeki marjinal degigiklikler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. Bunlar gibi rekabetgi baskilarin artmasi ve Sirket’in
tirinlerinin pazar paylarimin beklenen hizda biiylimemesi, S$irket’in fiyat politikasini
siirdiirememesi halinde, satis ve {iretim faaliyetlerine devam edebilmesi igin ilave yatirimlarin
yapilmasinin hasil olmasi, Sirket’in iiriinlerine yonelik yetersiz talebin veya diisen fiyatlarin
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkileri
olabilir.

12. Sirket yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, buldugu firsatlari yatitma ceviremeyebilir,
planladigr yatrumlart icin gerekli finansmant bulamayabiliv, yatirimlar: dogru tespit
edememiy olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen yarar: gostermeyebilir.

Sirket’in, igbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri igerisinde tamamlanms yatirimlan
olmakla birlikte mevcut faaliyetlerinin giiclendirilmesi admma ve satislar igerisindeki ihracat
payinin artirilmast i¢in ¢esitli yatirim planlar bulunmaktadir.

Sirket, yatirimlarmi elektronik ve mekanik iretim, savunma ve otonom sistemler, akilh
teknolojiler, IoT tabanl ¢dziimler ve simiilasyon sistemleri alanlarinda yogunlastirarak liriin ve
hizmet gelistirme faaliyetlerini stirdiirmektedir. Uretim kapasitesini artirmak amaciyla
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elektronik ve mekanik {iretim altyapisina yonelik onemli yatirimlar yapilmis olup, CNC
makineleri, dizgi hatlan ve kalite kontrol ekipmanlar1 gibi ileri teknolojiye sahip makine ve
techizat satin alnarak dretim siiregleri modernize edilmistir. Bununla birlikte, akilli
teknolojilere yonelik IoT tabanl sistemlerin gelistirilmesine oncelik verilmis, 6zellikle enerji
yonetimi ve endiistriyel otomasyon gibi alanlarda yenilikgi ¢oziimler tiretilmigtir.

Ayrica savunma ve otonom sistemler alaninda ise savag simiilasyonlar1 ve taktik gelistitme
sistemleri vb. alanlara yonelik yatinnmlar gergeklestirilmistir. Miize ve kiitiiphane otomasyonu,
etkilesimli deneyim alanlari ve spor simiilasyonlari gibi dijital ve fiziksel etkilesim sistemlerine
yonelik projeler hayata gegirilerek, teknoloji tabanli yeni i modelleri gelistirilmistir.

Sirket, Izahname’nin 28.2. bashigi altinda detaylarina yer verildigi iizere halka arzdan elde
edilen gelirin biiyiik bir kismim spesifik sektorlerdeki faaliyetlerini bilyiitmek, {iriin yelpazesini
genigletmek igin yatirim amagli kullanacaktir. Bu kapsamda Bilkent Cyberpark’ta bulunan
elektronik ve mekanik iretim tesislerinde kapasiteyi ve verimliligi artirmak amaciyla
otomasyon sistemleri ve ileri {iretim teknolojilerine yatirim yapilmas: planlanmaktadir. CNC
makineleri, dizgi hatlar, kalite kontrol ekipmanlari ve robotik tretim sistemleri gibi yiiksek
hassasiyetli makinelerle iiretim siireglerinin daha optimize hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Ilaveten uydu, denizcilik endiistri, lojistik, ingaat, eglence ve miizecilik sektorlerine yénelik
yapay zeka ve IoT teknolojileri odakli iiriin ve hizmet gelistirmeleri ig¢in ayrilmistir. Bu
kapsamda, akilli otomasyon sistemleri, veri analitigi, makine 6Frenimi ve sensor teknolojileri
gibi alanlarda yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, sektérlerin 6zel
ihtiyaglarina yonelik olarak yazilim ve donanim entegrasyonlann yapilarak operasyonel
verimliligi artiracak akilli sistemlerin tasarlanmasi ve uygulanmasi hedeflenmektedir.
Yapilacak yatirimlar, Sirket’in Ar-Ge kapasitesini gliclendirmeyi, rekabet giictini artirmayi ve
uluslararas1 pazarlarda daha 6nemli bir konuma gelmesini destekleyecektir. Bunlarin yanmda
basta Umman, Suudi Arabistan, Katar ve Dubai olmak tizere Korfez Bolgesi'nde, ayrica
Hollanda o6ncelikli olmak tizere Avrupa pazarinda ihracat odakli faaliyetlerin artinlmasina
yonelik yatinmlara aynlnugtir. Bu gergevede, uluslararasi pazarlarda marka bilinirliginin
artinlmasi, bdlgesel is ortakliklanmin giiglendirilmesi ve yeni distribiitér aglarmin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda, ihracat siireclerinin daha etkin yonetilmesi i¢in
lojistik altyapimin giiglendirilmesi, yerel regiilasyonlara uyum saglanmasi ve stratejik
pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi planlanmaktadir. Son olarak operasyonel sinerji
yaratabilecek yiiksek teknoloji girigimlerine yatirim yapmak amaciyla ayrilmistir. Bu
cercevede, sirket, ig alanlariyla stratejik uyum saglayabilecek girisimlerle ortakliklar kurarak,
uriin gelistirme ve pazara sunma siireglerinde i birligi yapmay1 ve bu girisimlerin bilylimesine
katki saglamay:1 hedeflemektedir. Aym zamanda, girigimlerin 6lgeklenmesini desteklemek
amaciyla teknoloji ticarilestirme, Ar-Ge is birlikleri ve pazar genigletme faaliyetlerine ydnelik
yatirimlar yapilmasi planlanmaktadir.

Amlan risklerin yaganmasi halinde, yeni yatirimlar planlanan tamamlanma tarihinde ve sekilde
tamamlanmayabilir veya hi¢ tamamlanmayabilir. Bu riskler veya planlanan yatirimlara iliskin
ihtiyag duyulan ekipmanlar ve malzemelerindeki ve is giicii maliyetindeki artiglar neticesinde
Sirket’in yatirim tutarlan planlanandan fazla olabilir, Sirket, bu yatirimlar: tamamlamak i¢in ck
finansman ihtiyact duyabilir ve bu tiir riskler Sirket’in faaliyetlerini, hasilatini, karliligin,
finansal durumunu ve ileriye yonelik finansal beklentilerini negatif yonde etkileyebilir. Sirket

bilylime stratejisi ve yeni yapilacak yatirimlarini sosyo-ckonomik etkenlerden dolay:
zamaninda gerceklestiremeyebilir.

13. Gelecekteki yatirimlar icin fon temin etme riskleri soz konusu olabilir, mevcut yatirimlara
iliskin nakit akisy yonetimlerinde sorunlar ortaya cikabilir. Sirket'in biiyiiyen operasyonlari,
isletme sermayesi ihtiyacint artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme sermayesini finanse
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edememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Kredi ve sermaye
piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktorler nedeniyle Sirket’in kredi ve
sermaye bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerinin devamhhigr ile ham madde ve/veya iiriin
tedarik etme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yatinmlar, satin almalari ve nakit ihtiyaglan igin gerekli finansmami bulmas:
makroekonomik sartlar ve mevzuattaki degisiklikler gibi bir dizi faktdre baghdir. Finansal
piyasalarda yaganabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik
kosullar ile Tiirkiye’'nin kredi notu veya kredi goriiniiminde meydana gelebilecek
olumsuzluklar, Sirket’in mevecut faaliyetlerini gelistirmeye ve biiyiitmeye yénelik gelistirdigi
hedef ve stratejilerine iliskin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif yonde etkileyebilir.
Buna ek olarak Tirkiye Cumhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarinda meydana gelecek
olumsuz degisiklikler ile para politikasi1 dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirimlari ve satin
almalar1 igin kullanilabilir fon bulma kabiliyeti ve fonlanma maliyetleri olumsuz
etkilenebilecektir.

Sirket, tretim ve satis faaliyetlerine konu Griin gruplarinin ¢esitliligini artirmak, Sirket
Merkezi’nde yer alan iiretim alaninin kapasitesini arttirmak, ihracat odaklh yurt disi bélge
faaliyetlerini arttirmak, son birkag yilda Hollanda’da gergeklestirdigi gibi farkl: iilkelerde yeni
ofisler agmak gibi gesitli yatinmlar hedeflemekte ve hayata gecirmektedir. Sirket’in gelecege
yonelik biiylime hedefleri, Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinda da artiglara sebep olmaktadr.
Sirket’in mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve yiiriittiigii faaliyet ¢esitliligini biiyiitebilmesi
i¢cin zaman zaman kredi veya sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Bu
dogrultuda Sirket, finansal kuruluglardan aldig1 yiiksek kredi limitleri ve olumlu
degerlendirmelere ragmen, ilerleyen donemlerdeki biyime faaliyetleri igin 6ngoriilen
finansman maliyetleri ve kredi limitlerine erigmekte gligliik gekebilir ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirme konusunda sorunlar yasayabilir. Bu sebepler Sirket’in ticari performansi,
finansal saglig1, operasyonel sonuglari ve nakit akiglar1 tizerinde negatif etkilere neden olabilir.

Sirket gerektigi zamanda diledigi maliyet ve sartlarla kredi saglayamayabilir. Sirket, yurt i¢i ve
yurt dis1 finansman kuruluslarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. $irket’in alacagi kredilerde finans kuruluglarina harcamalara, proje
degisikliklerinin onaylanmasi, ek borglanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb. hususlara
iliskin bazi taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi gerekebilir, ayrica,
projelere iliskin gayrimenkuller iizerinde ipotek, satig gelirlerinin temliki gibi teminatlar
verilmesi gerekebilir. Bu teminatlar, Sirket’in malvarliginda yer alan varliklarim ne ydnde
kullanacagina iligkin bir kisitlama yaratabilir. Gerekli finansmanin saglanamamasi Sirket’in
projelerinin tamamlanamamasi veya sirdiriilememesine yol agmasi halinde Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, ileriye yénelik beklentileri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket ayrica, miisterilerine yaptigi fiyat tekliflerinde maliyet hesaplamasi, fizibilite
incelemeleri gibi silireglerde hatalar yapabilir ve Sirket’in islerinin planlanan maliyetlerin
iizerinde gergeklesmesine veya iglerin zamaninda tamamlanamamasina yol agarak, Sirket’in
nakit akisinda bozulmalara ve kirliliginin azalmasina sebep olabilir. Sirket’in isletme sermayesi
gereksinimini karsilayabilmesi ayrica gelecekteki performansina, pazar kosullarma ve birgogu
Sirket’in kontroliinde olmayan ve éngoriilemeyen etkenlere de baghdir.

Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akisi saglayamaz, yeterli 6zkaynagi bulamaz,
isletme sermayesinde bir agik olmasi durumunda bu ag1g1 karsilamak i¢in istedigi kosullarda ve
hizda banka kredisi bulamaz ise ve borglarim ifa edemez ise, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlilig: ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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14. Sirket’in kullandigy kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagirmalar: durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sdzlegmeleri tahtinda bankalardan ve finansal kiralama sirketlerinden
kullandif1 cesitli kredileri s6z konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sdzlesmelerinin
hiikiimlerine gore temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden
once geri ¢agirabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini
erken 6demek durumunda kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z
konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak {izere tesis edilmis olan
teminatlar paraya gevrilebilir ve bu durum Sirket’in nakit akigin1 olumsuz yonde etkileyebilir

ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarn iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

15. Sirket’in iiriin kalitesinde sorun yasanmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket temel olarak teknolojik iiriin {iretimi faaliyetinde bulunmaktadir. Bu sebeple de Sirket’in
tiriinlerinin, kullanildiklan sektor, faaliyetler ve ilgili mevzuat geregi belirli ozelliklere ve
kaliteye sahip olmas1 gerekmektedir.

Sirket’in stoklarim etkin kullanamamasi, stok fazlasimin olugmasi, ham madde tedarikinde
sorunlar yaganmasi, kusurlu ham madde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin ig¢i bulamamasi
veya is¢ilik becerilerinde diiglis yasanmasi gibi durumlarda Sirket’in miigterileri tarafindan
belirlenen kriterlere uygun veya piyasa standartlarinda olmas: gereken kalite standartlarinda
{iretim yapamamasi, iiriinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim edememesi ya da iiriin
kalitesinde diisiis yasanmas: riski mevcuttur. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uriin kalitesinde yasanilan sorunlar; miisteri memnuniyetsizligi ve itibar kaybina, satislarda
diisiis ve gelir kaybina, maliyet artiglarina ve pazar pay1 kaybma sebep olabilir. Tiim bunlar
Sirket’in finansal istikrarim ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Séz7 konusu
talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yiénde
sonuclanmast neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclart ve itibari
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kargi yasal islemler baglatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konular is¢i uyusmazliklari, ticari uyusmaziiklar, $irket’in tiriinlerinin fikri milkiyet haklarina
iligkin uyusmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular olabilmektedir.

Sirket, miisterileri, tedarikgileri, calisanlari ve/veya lgiinci kigiler tarafindan baglatilabilecek
yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona
erdirilen ¢alisanlar tarafindan agilabilecek fazla ¢aligma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi

Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile karg:
karstya kalabilir.

Sirket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal kargiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
karsiliklar yeterli olmayabilir. Soz konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine
sonu¢lanmas1 neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
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hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglari ve itibar1 olumsuz yénde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

17. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degigiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasmdaki
degigikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarmi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

fsbu Izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oran1 Sirket igin, 2025 yili kazanglan igin
%25°tir. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kurumlar vergisi oranlar ise
2021 yih igin ise %25, 2022 yil1 igin ise %23, 2023 yil1 igin %25 ve 2024 yili igin %25°tir.
Buna kargilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oramnt olugturan faktorler,
sonraki finansal y1l veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi
oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri {izerinde olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

18. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda cesitli denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle,
ilgili denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi bir aykiritigi nedeni ile aleyhine
hukuki, cezai ve idari yasal siireclerin baglatilmast riski ile karsilasabilir ve bu durumlar
neticesinde Sirket ve Sirket yineticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket’in
para cezast veya tazminat ddemesi gerekebiliv ve buradan hareketle Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve itibar1 negatif yonde etkilenebilir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir.
Bu dogrultuda Sirket; Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Rekabet Kurumu, Ticaret Bakanlig,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, SGK, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlif1 ve bagli oldugu vergi dairesi ile SPK tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir
veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edecektir. Bu denetimler neticesinde herhangi
bir aykiriligin ve gegerli kanun ve yonetmeliklere uyulmadiginin tespiti halinde Sirket, ek
yiikiimliiliikkler, giderler ve cezai miieyyideler ile karsi karsiya kalabilir ve aleyhine bu
baglamda sorugturmalar baglatilabilir. Yiriitilen denetimlerin sonucunda idari ve/veya cezai

yaptirim uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

SPK, Sirket paylarinin ilk halka arzimmi takiben, Sirket lizerinde denetim ve incelemeler
yiiriitecek ve gecerli mevzuat cercevesinde yaptirimlar uygulayabilecek bir diizenleyici
kurumdur. Sirket ylirirlikteki mevzuata uymadig: veya ilgili aykiriliklar1 gidermedigi takdirde,
SPK, Sirket'e karsi sorusturmalar baglatabilir ve yiriirlikteki mevzuat kapsaminda cezai
yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi yilkiimlilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliilikkleri ve uyum giderleri
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konusunda yapilacak denetimler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
isleyisini negatif yonde etkileyebilir.

Agiklanan bu tir durumlar, Sirket’in tretim ve satis faaliyetlerinde veya gelecege yonelik
finansal beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, anilan durumlar kapsaminda
Sirket’in faaliyetleri, hasilati, karlilifi ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

19. Sirket Merkez’ine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlar ile sozlesmeleri
muhafaza edemeyebiliv, kaybedebili. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla iiretim ve operasyonel faaliyetlerini Merkez’de
gergeklestirmektedir. Sirket, Merkez’de is yeri agma ve galistirma, isletme ruhsatlari, yap:
kullanma izinleri, ¢evre izinleri, is¢i saghgma iliskin izinler gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu tesislerde izin ve ruhsatlara iliskin bir soruna bagh
olarak iiretim faaliyetlerinde bir aksama yagamarms olsa da tabi olunan ilgili sair mevzuata
aykirilik sebepleri ile iiretim faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Sirket, ilgili mevzuat hitkiimleri geregi saglamakla yiikiimli oldugu sartlar: yerine
getiremez ise, yine ilgili mevzuat hitkimleri geregi sahip olmas: gereken izin ve ruhsatlan
somut olayin sartlar1 uyarinca siirekli veya gecici olarak kaybedebilecek veya
yenilemeyebilecektir. Bu kapsamda, Sirket’in mevcut faaliyetlerine iligkin sahip oldugu ruhsat
ve izinlerin mevzuat kapsaminda izin siirelerinin sona ermis olmasi ve zamaninda
yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hiikiimlerinin gartlarini tam ve zamaninda yerine
getirememesi halinde Sirket’in tiretim ve satig faaliyetleri aksayabilir, durabilir veya olumsuz
yonde etkilenebilir.

20. Sirket, calisanlarinin, tedavikgilerinin, ortaklarinin veya diger iiciincii kigilerin olast etik
olmayan davranmiglari veya hukuka aykiri davramgslar: veya cevresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykirt davraniglar: dolayistyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; ¢aliganlaninin, tedarikgilerinin, i ortaklarinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger tigiincii kigilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldigi kararlarina,
Sirket’in  onayladifn politikalarma veya gegerli kanunlara aykin davramglarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in cgalisanlar,
tedarikgileri veya diger tiglincii kisilerin etik olmayan davraniglan veya yolsuzlukla miicadele
kurallarimin, uluslararas: yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanmn 6nlenmesi
dahil her turli kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina maruz
kalmasma neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasim engelleyebilir, alms oldugu
tesviklerden ¢ikanlmasina yol agabilir, yeni tegviklere bagvurmasmin oniinde bir engel
yaratabilir veya mevcut sozlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, iy ortaklarimn veya iigiincii kigilerin bu tiir gegerli
kanun, kural veya prosedirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Caliganlarin,
tedarikgilerin, is ortaklarinin veya tgiinci kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

21. Sirket’in faaliyetleri esnasinda iy kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor, tehlikeli maddeler ile alet ve teghizatin
kullanilmas1 gibi tehlikeli faaliyetleri igermektedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz
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kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya tehlikeler
cikabilecektir,

Sirket faaliyetleri esnasinda bugiine kadar 6nemli bir kaza gergeklesmemis olmakla birlikte
ileriki dénemlerde 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda énemli hasarlara
yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptinmlar
ve/veya lretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Sirket’te izahname’ye konu finansal dénemler (2021-2022-2023-2024/9)
icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na 1 adet is kazasi bildirimi yapilmis olup, davaya doniisen
is kazasi olmamistir. Bu is kazalar neticesinde siirekli maluliyet olusmamis olup, devam eden
dava is¢inin gecici is gérememezlik donemine iliskin tazminat davasindan ibarettir.

Izahname dénemleri itibariyla Sirket’te yasannms is kazalar, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli
oleiide aksatacak biiyiikliikte olmamigtir. Bununla birlikte, Sirket’in tiretim yapti1 makineler
ve iiretim sireci dikkate alindiginda, is kazalar, iscilerin zarar gérmesi gibi durumlarda
Sirket’te ig kayb1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Her ne kadar
Sirket’in iy kazalarina kars1 is yeri sigortasi bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir
dava durumunda hem maddi hem de manevi tazminatlar1 da igermesine ragmen, séz konusu
sigorta kapsami tiim zaran karsilamakta yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta gegmisi bu is
kazalarindan olumsuz etkilenerek Sirket’in sigorta prim yiikiinde artiglara yol agabilir.

22. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yionetmeliklere aykiri hareketlerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faalivetleri sonucu Sirket’e
sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, igyerinde yirittigi mal veya hizmet tretimine iliskin olarak yazilim / dijital igerik
gelistirme, platform / mekanik malzeme iiretimi gibi birtakim iglerin goriilmesi amaciyla iligkili
olmayan taraflardan hizmet almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in donemsel olarak proje

islerinde tedarik¢i ve taahhiitliik siireglerinde de fason iiretim hizmet alimlari s6z konusu
olabilmektedir.

Is Kanunu uyarinca Sirket, alt igverenlerin kendi g¢alisanlariyla ilgili olarak is saghifi ve
givenligi mevzuatina aykinliklarindan, is iliskisinden dogacak isgilik alacaklarindan, SGK
prim borglarindan, Sirket ile alt isveren arasinda akdedilen soézlesmelerde yer verilen
sorumluluk ve riicu iligkisine dair hiikiimler sakh kalmak kaydiyla, miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Sirket, zaman zaman kendi ¢alisanlarinin ve alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin agtigi
davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglanni olumsuz ydnde etkileyebilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliiliklere uygun hareket
etmemesi halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu
Sirket’i ylikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bdyle bir durumda
ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket bu davalarin bazilarimi veya tamamim kaybedebilir ve
alt yiiklenicilerinin ¢aliganlarina tazminat Odemesi gerekebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim esash 6lglide olumsuz etkileyebilir.
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23. Mevcut sigorta poligeleri, titm potansiyel zararlari karsilama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak gekilde sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket varliklan i¢in gerekli olan sigortalan yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamim elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi
gecmiginden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin
yiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki biiyiime beklentileri ve ayrica
yatinmecilara saglanacak getiri lizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu

anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kars1 taraflarina kars:
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamimi asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarma zarar verebilir ve liretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu

durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz etkiye yol
agabilir.

Sirket'in {iretiminde kullandig1 ham madde ve malzemeler yangin riski altindadir.

24. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmas: Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket faaliyetlerinin bityiik élciide teknoloji agirlikh olmas: sebebiyle
bilgi sistem altyapisinda yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamliligt acisindan risk
olugturabilir.

Sirket’in iiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri
alanlarda kullandig1 bilgi iglem sistemlerinde yaganabilecek ¢esitli arzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, hasilatini, karliligini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi ve ERP sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari,
verilerin bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, ligilincii kisilerin miidahalesi veya
sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi
teknolojisi sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali igler
yapisinda gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarili
bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaglamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizligine neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar Sirket’in mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

25. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiva¢ duyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zamammnda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
starlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in temel faaliyet alani teknolojik tiriin tiretimi ve satimudir. Sirket faaliyetlerinin bagansi,
yOnetim, yonetici miidiirler, miihendisler ve diger kilit ¢aliganlarin tecriibesine ve bunlar
tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Ulke genelinde mesleki anlamda personel
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yetigmesi zayif oldugu i¢in; kalifiye personel yetersizligi sebebiyle Sirket faaliyeti zaman igin
bazi periyodlarda olumsuz etkilenebilir

30.09.2024 itibariyla Sirket’in tiretim alaninda ¢alisan personel sayisi 35°tir. Sirket tarafindan
iretimi ve satis1 gergeklestirilen firiinlerin tamami, tasarim katma degeri iceren iriinlerdir.
Dolayisiyla bu tiriinlerin devamli olarak trende ve sektor egilimlerine uygun olarak yenilenmesi
ve tiiketici ihtiyaglarina ve ilgisine uygun sekilde giincellenmesi gerekmektedir.

Sirket’in icinde bulundugu sektdrlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir
sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhifa veya sektor
uzmanligina sahip nitelikli galiganlarin istihdami konusunda rekabet s6z konusudur.

Dolayisiyla Sirket’in ¢aliganlan arasindaki nitelikli tasarimen, {iretim ve pazarlamaci kadrosu,
Sirket’in tiretim siirecleri bakimindan kritik énemdedir. Sirket’in idari merkezinin ve iiretim
merkezinin Istanbul disinda olmast, nitelikli is giiciine erisimin Tstanbul merkezli rakiplerine
gore daha zor olmasi sonucunu dogurabilmektedir. Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca
istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli aliganlarin ise alinamamasi, Sirket merkezinin
Istanbul’da olmamas sebebiyle, nitelikli is giiciine erigimin Istanbul merkezli rakiplerine gére
daha zor olmasi, calisanlarmin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve
liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.

Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz
etkileyebilir.

26. Sirket, iligkili taraf iglemleri yapmugtir ve halka arz sonrasinda da iligkili taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf
islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigim tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmustir ve halka arz
sonrasinda da iliskili taraflar ile ticari nitelikte islemler yapmaya devam edebilecektir. SPK ve
vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini tespit etmeleri ve bir
ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri,
Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

27. Sirket’in mevcut ortaklarinin menfaatleri, Sirket ve yatirnmcilarin menfaatleri ile her
zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli karar ve politikalarin,
yatirumciarin menfaatleri ile catigsacak gekilde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ortaklarinin birlikte hareket etmeleri halinde Sirket’in yonetim kontroliine
sahip olabileceklerdir. Gelecekte mevcut pay sahipleri ile Sirket ve yatirimeilarin menfaatleri
her zaman uyumlu olmayabilir. Ayrica gelecekte mevcut pay sahipleri (ya da yasal
mirascilarinin) arasinda yasanabilecek fikir ayriliklar veya uyusmazliklar dolayisiyla, Sirket
yonetiminde kilitlenme gibi durumlar séz konusu olabilecektir. Boyle bir uyusmazhk veya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma siireclerine olumsuz
yanstyabilecektir.

Buna ilaveten, mevcut pay sahiplerinin Sirket’in ¢ogunluk hissedar1 olmaya devam ettigi stirece
bu durum, Sirket’in 6énemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alanlarin menfaatleri
ile gatigacak sekilde etkileyebilir.
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28. Yiiritiilmekte olan mevcut islerin yenilenen yazilim ¢éziim ve/veya teknolojik hizmet
alimlarinda yer bulamamasi Sirket karhiligin etkileyebilir.

Sirket, telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin fiziksel altyapilarinin
sanallastirmasina odakli sistem entegrasyonu ve yazilim ¢oziimleri hizmetleri sunmaktadir.
Kendi gelistirdigi yazilim ve altyapr ¢oziimleri iizerine kurulu olan bulut platformu ile
telekomiinikasyon sektoriindeki miigterilerine hizmet sunmaktadir. Miisteriler sozlesme
stirelerinin bitiminde yukarida bahsedilen hizmetler igin yeniden hizmet alum siireci
baslatabilir. Sirket’in bu alim siireglerinde miigterinin istedigi teknolojinin Sirket’in sahip
oldugu teknolojiden ileri ve yeni bir teknoloji olmasi gibi ¢esitli sebeplerle is yeniden alamama
ihtimali dolayisiyla miigteri kaybetme riski vardir. Buna ek olarak, Sirket’in katilacagi teklif
stireglerinde rekabet¢i fiyat verememesi halinde projeleri yeniden alamama riski mevcuttur.
Bahsi gecen durumlar ve bunlara ek olarak, teklif siireglerinin uzamas: Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal performansimi olumsuz etkileyebilir. Bunlarla birlikte, teklif siireglerinde maliyet ve
fiyatlama cahgmalar sirasinda cesitli maddi hatalar yapilabilir, bu ve benzeri durumlar,

Sirket’in 6ngdrmedigi maliyetler ile karsilagsmasina ve dolayisiyla finansal performansinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

29. Sirket’in taraf oldugu bazi sizlesmelerde miisteriler lehine tek tarafli fesih hakk:

ongoriilmiistiir. Aynt sekilde Sirket’in taraf oldugu sozlesmeler tahtinda uymas: gereken
stmurlamalar mevcuttur.

Sirket’in miisterilerle akdettigi bazi sozlesmeler, miisterilere tek tarafli fesih haklam
vermektedir. Baz1 sozlesmeler ise s6zlesme siiresinin sona erecegi tarihten belli bir siire énce
taraflardan biri tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadifi siirece uzamaktadir. Ilgili
miisterilerin bu hikiimlere dayanarak sozlesmelerini Sirket’in beklemedigi bir zamanda
feshetmeleri miimkiindiir. Sirket’in miisterileri ile akdettigi sézlesmelerin bu gekilde
ongoriilmeyen bir zamanda feshedilmesi Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir. Ilaveten, Sirket’in akdettigi baz1 sozlesmeler uyarinca uymasi gereken
gizlilik yiikimliilikleri veya hissedarllk yapisinda ya da esas sozlesmesinde yapilacak
degisikliklere iligkin izin alma/bildirimde bulunma yikiimliliikleri mevcuttur. Bu
yikiimliiliikler 6zellikle kars: tarafin finans kurulusu oldugu ya da kurumsal sirketler oldugu
sozlesmelerde soz konusu olmakta ve bunlara aykiri davranilmas: halinde, Sirket bu
sozlesmeler tahtinda temerriide diigebilecegi gibi aym zamanda sozlesme taraflarimin bu
sozlesmeleri feshetme hakki da dogabilecektir.

30. Sirket’in iirettigi yazihmlarda siber saldiriya maruz kalma, hatalar ve/veya giivenlik
aciklar: meydana gelebilir.

Sirket’in Urettigi yazilim ve bulut hizmetlerinde teknik ve operasyonel hatalar, aksakliklar
giivenlik agiklan ve bu kapsamda siber saldirlar meydana gelebilir. Bu aksakhklarin
diizeltilmesi i¢in Sirket operasyonel giiciinii aksaklifin oldugu alana kaydirmak zorunda
kalabilir. Bu durum personelin ig geligtirmesi yerine hata diizeltmeye odaklanmast ile birlikte
Sirket’e ciddi bir firsat maliyeti getirebilir ve Sirket’in diger gelir getirme potansiyeline sahip
projelere yeterli zaman1 ayirmasina engel olabilir. Bu durumlarin meydana gelmesi, Sirket’in
itibariny, i iligkilerini, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in Uriinleri lizerinden ticari sir, vergi sirn gibi gizli tutulmasi tercih edilen veya
zorunlu olan veriler islenmektedir. Sirket’in iiretim ve hizmetlerinde bulunan hata ve giivenlik
actklarinin kotii niyetli kigilerce suistimal edilmesi Sirket’in iiriin ve hizmetleri geregi isledigi
ve/veya sorumlu oldugu verilerin, ticari sirlarin, vergi sirlarinmn ifsa olmasina sebep olabilecegi
gibi bunlann biitiinliiklerinin bozulmasina veya kaybina da yol agabilir. Tiim bunlar Sirket’e
prestij kayb1 ve mali yiik olarak yansiyabilir. Sirket’in yazilim ve hizmetlerinde giivenlik agig1
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bulunabilir, Sirket sunucular ele gegirilebilir ve bu yazilimlanin igine zararli kodlar/bilgisayar
virisleri enjekte edilebilir; bu vasita ile Sirket miisterilerinin bilgisayar ve telefon gibi
cihazlarmin kontroliinii ele gegirebilir. Bu durum Sirket itibarin1 zedeleyebilir, Sirket
miisterilerinin zarara ugramasima sebep olabilir. Aktarilan olasihklarin ger¢eklesmesi halinde
Sirket adli ve idari makamlar tarafindan yaptinmlara maruz kalabilir. Sirket grubu miisterileri
veya uglincli kigiler tarafindan yoneltilebilecek tazminat iddialanyla karsilasabilir ve
miigterilerini kaybedebilir. Bu risklerin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri 6nemli
Ol¢iide olumsuz ctkilenebilir.

31. Sirket’in Ar-Ge fuaaliyetlerinden beklenen sonuglarin ve/veya menfaatlerin elde
edilememesi, Sirket’in karltigini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nem arz ettigi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket Ar-Ge
faaliyetlerinden beklenen sonuglari elde edememesi halinde sektdrdeki rekabetciligini
kaybedebilir, yaptig1 yatinmlar karsiliksiz kalabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin sekteye ugramasi
halinde Sirket’in kullandig1 teknolojiler zamanla yerini kendilerinden iistiin teknolojilere
birakabilir ve bu durum Sirket’in karlilif1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlarin gergeklesmesi halinde, Sirket faaliyetleri i¢in daha fazla maliyete katlanmak
durumunda kalabilir ve bu maliyetler beklenmedik 6lgiide artabilir. Bu durumda Sirket’in
karhilig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

32. Sirket’in gelistirdigi uygulama ve yazilimlar icin telif hakki elde edememesi veya bu telif
haklarinin korunamamas: Sirket’in finansal durumunu ve karliigini olumsuz etkileyebilir.

Yazilimlar, FSEK tahtinda arayiiz, kaynak kodu, tasarim gibi unsurlariyla telif haklari
korumasindadir. Telif hakki, 6zgiin eserin iireticisine aittir. Telif hakki alinamamasi veya alinan
telif haklanmin korunamamasi halinde Sirket’in yatirmlannin getirileri beklenenin altinda
seyredebilir ve bu durum §irket’in finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir. Agik
kaynak kodlar1 ya da farkli bir vasita ile erisim saglanmasina miisaade edilen kaynak kodlan
diginda izin verilmeyen kaynak kodlarinin kullanilmasi/kopyalanmasi ya da tiiretilerek Sirket’e
ait eser kaynakli bir iirlin olusturulmas: telif hakki ihlali tegkil edecektir. Sirket, ¢aliganlarinin
bu kapsamda izin verilmeyen kaynak kodlarimi kullanmadiginin/kopyalamadigimin denetimi
saglayamayabilir, kullandig1 kodlarin lisanslarini ihlal ediyor olabilir ve bu durumda Sirket
bagkalarimin telif hakkini ihlal ediyor duruma diisebilir.

Lisanssiz iiriin/hizmet saglayicilant hukuka aykin bigimde Sirket {iriin ve hizmetlerini
kopyalayarak satiga sunabilir ve Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir. Sirket’in bu korsan faaliyete
karg1 bagvuracagi hukuki yollar yeterli olmayabilir. Fikri ve smnai miilkiyet haklarinin
korunmasi i¢in almacak tiim onlemlere ragmen, fikri ve sinai miilkiyet haklarmn izinsiz
kullanimini takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit ahicidir. Sirket fikri ve sinai miilkiyet haklarini
kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklarinin baskalar tarafindan kullanilmasina iligkin
yasal islemler cercevesinde dnemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z konusu

masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuclansa bile mali durum tizerinde olumsuz bir etki
dogurabilir.

5.2. Thraceinin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

1. Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar Sirket’in bulundugu sektirii, Sirket’in faaliyetlerini
ve performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’nin ve Sirket’in bagh ortakliklannin i¢inde bulundugu cografi konumlarda yasanan
ekonomik-politik gelismelerden, Tiirkiye ekonomisinin dénemli olgiide etkilenmesi s6z
konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler
tilketici/firma harcamalarini 6nemli dlgiide etkilemektedir.
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Sirket, ihracat pazarlarinda korumacilik énlemlerinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir.
Ayrica, Sirket’in bagh ortakliklarinin faaliyetleri ve yurt digi satiglan agisindan, 6zellikle de
Orta Dogu ve Afrika pazarlari bakimindan gelismekte olan iilkelerde zaman zaman yaganabilen
ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli mevzuat korumasinin
olmamasi, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satiglanindan elde etmeyi bekledigi hasilat ve
kéarhhkta gecikmelere veya azalmalara yol agabilir.

Tirkiye’de son dénemde enflasyonu kontrol altina almak amaciyla sair dnlem alinmigtir.
Ilerleyen dénemlerde Para Politikas: Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu
nedenle genel olarak finans piyasalarinda finansmana erisim zorlagmakta ve sonug¢ olarak
finansman maliyetleri 6ngériisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam
daraltic1 para politikalarinin sona ermesine iliskin piyasa 6ngériilerinin aksine devletlerin bu
politikalari bir siire daha devam ettirmeye yo6nelik olarak gdstermis oldugu egilim Sirket’in
finansman maliyetlerine iliskin 6ngorisinii zorlagtiran diger bir énemli unsur olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Bu gelismeler sonucunda yasanacak tiiketici borgluluklarinda ve faiz oranlanindaki artig,
enflasyondaki artiy gibi ekonomik ve finansal gelismelerin hasilat ve karhiliklar iizerinde
yaratacagi olumsuz etkiler sonucunda sektérdeki firmalarin finansal performanslar olumsuz
etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olugabilecek daralmalar Sirket’in gelirlerinde
azalmalara ve dolayisiyla 6deme giigliiklerine yol agabilir. Ekonomik krizler enerji taleplerinin
azalmasina ve buna bagli olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz ctkilenmesine neden olabilir.

2. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu teknolojik iiviin iiretimi sektorii Tiirkiye ve diinya

genelindeki ekonomik belirsizlik ve yavaslamalar ile jeopolitik risklerden olumsuz
etkilenebilir.

Ekonomideki belirsizlikler ve biiylime oranlarimin yavaglamasi tiiketici giivenini ve harcama
aliskanliklarini dogrudan etkileyebilmektedir. Teknolojik iiriin iiretimi sektorii, kamu ve ozel
sektorde miisterilerin bilyiik harcamalar yapmasimi gerekli kilmasi nedeniyle alim kararlarm
etkileyen hassas bir sektordiir. Ekonomik durgunluk dénemlerinde, kamu ve 6zel sektdr
genellikle daha temkinli harcamalar yapmay: tercih edebilir, bu da teknolojik iiriin talebinin
diismesine yol agabilir. Aym sekilde, faiz oranlarindaki artiglar, miisterilerin kredi kullanma,
harcama veya yatirim yapma kararlarin1 olumsuz etkileyebilir, bu da Sirket’in satiglarini ve
gelirlerini etkileyebilir.

Teknolojik liriin tiretimi sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirket icin, ekonomik belirsizlikler,
siyasi istikrarsizliklar ve jeopolitik gerilimler, sektoriin genel performansi iizerinde dogrudan
etki yapabilmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan bir ekonomide, ekonomik dalgalanmalar ve
siyasi olaylar, tiiketicilerin genel harcama egilimlerini etkileyebilir. Ozellikle yiiksek enflasyon
oranlan, igsizlik artisi veya siyasi belirsizlik, tiiketici giivenini ve dolayisiyla tiiketim
harcamalarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, teknolojik tiriinlere olan talebin azalmasina yol
agabilir. Ayrica, uluslararas: ticaret anlagmalarindaki degisiklikler veya jeopolitik krizler,
tedarik zincirlerini olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir.

3. Sirket diriinlerinin hammaddeleri bakimindan diga bagimhlik ve hammadde tedarikinde
yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretimde bulundugu iiriinlerin ham maddelerinin esasen yan iletkenler, elektronik
bilesenler ve optoelektronik malzemeler gibi yiiksek teknolojiye dayali ham madeler olmas
nedeniyle tedarikte dolayl: olarak disa bagimli olmasi nedeniyle Asya ve ABD merkezli biiyitk
teknoloji tireticisi iilkelerde yasanabilecek olumsuz gelismeler, teknolojik iiriin sektdriiniin ve
Sirket’in olumsuz yonde etkilemesine neden olabilir. Elektronik komponentler (¢ip krizleri),
transdiiserler, elektronik devre kartlar1 ve bilisim teknolojileri {iriinleri bakimindan
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yaganabilecek herhangi bir aksaklik, Sirket’in iretim siireglerini olumsuz etkileyebilir. Yan
iletkenler, elektronik komponentler, goriintileme ve bilisim teknolojileri fiyatlarindaki
dalgalanmalar, ekonomik istikrarsizlik veya jeopolitik gerilimler, hammadde maliyetlerini
artirarak Sirket’in karliligim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Yari iletken, elektronik bilesen ve biligim teknolojileri iireticisi olan Asya, ABD ve Avrupa
merkezli bilyiik teknoloji ireticisi iilkelerde meydana gelen siyasi istikrarsizlik, hiikiimet
degisiklikleri, savaglar veya sosyal huzursuzluklar, yar iletkenler, elektronik bilesenler, ekran
panelleri ve bilisim teknolojileri liriinlerinin ihracatina iliskin kisitlama karar1 alinmasi,
Sirket’in yurtigindeki tedarikgilerinin ve/veya Sirket’in hammadde tedarikini zorlastirabilir.
Diga bagimlilik, Sirket’in operasyonel esnekligini azaltarak pazar kosullarindaki degisimlere
uyum saglama kabiliyetini zayiflatabilir. Hammaddeye erigimdeki bu belirsizlik, Sirket’in
tretim planlamasini ve maliyet tahminlerini zorlagtirarak, rekabetcilik {izerinde olumsuz bir
baski yaratabilir.

Bu sebeplerle, Sirket tarafindan mevcut faaliyetleri kapsaminda ithal edilen hammadde ve/veya
trtinler, tedarik zincirine konu operasyonel isleyiste (temin edilme, tasinma, teslim edilme vb.)
yaganan fiyatlandirmadaki dalgalanmalara ve jeopolitik risklere kars: hassastir. Sirket ve/veya
Sirket’in yurtigindeki tedarikgileri tarafindan yurt digindan tedarik edilen hammadde ve
trtinlerin tedarikinde yasanabilecek aksakliklar ile bu hammadde/iiriinlere duyulan talepte
yasanabilecek kesintiler veya fiyat artiglari, kiiresel anlamda yasanabilecek ekonomik veya
siyasi bir kriz, global veya yerel ekonomik sorunlar, jeopolitik veya politik olumsuz gelismeler,
bu geligmeler neticesinde uygulanmasi muhtemel ambargolar, kota veya ek vergiler Sirket’in
mevcut tedarik, liretim ve satis faaliyetlerinde aksamalara ve maliyetlerde énemli artislara
neden olabilir, ihtiyag duydugu hammaddeye olan erigimini kisitlayabilir veya durdurabilir.

Anilan bu risklerin yasanmasi halinde, Sirket’in karlilig1 ve finansal beklentileri negatif yonde
etkilenebilir.

Kiiresel piyasalardaki genel ekonomik kosullar ve jeopolitik riskler goz oniine alindiginda,
hammadde ve {iriin tedarikine iligkin belirsizlikler, genel tedarik problemleri ya da hammadde
bulunamamasi; Sirket'in biiylime projeksiyonlarim olumsuz etkileyebilir ve beklenmedik
maliyet artiglarina neden olabilir. Sirket, genel maliyetlerinde yaganan bu artislan kendi satig
fiyatlarina yansitamayabilir ve bu durum Sirket'in hedefledigi ciro ve karlihgin negatif yonde
etkilenmesi ile sonuglanabilir.

4. Sirket’in iiretim, ithalat, ihracat ve satig yaptg bolgelerde cikabilecek teknolojik iiriin
iiretimini ve satisimt sinwrlamaya yonelik yeni diizenlemeler veya yasalar, Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in liretim, ithalat, ihracat veya satis yaptigi bdlgelerde gikabilecek teknolojik iiriin
liretimini, tiiketimini ve sinirlamaya yonelik yeni diizenlemeler veya yasalar, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, yeni diizenlemeler, belirli iiriinlerin ithalat
veya ihracatin1 yasaklayarak uluslararasi pazarlara erigimi kisitlayabilir. Uretim siire¢lerinin
yeniden yapilandirilmas: gerekliligi ve Sirket’in liretim yelpazesini yeniden sekillendirmesi ek
maliyetler dogurabilir. Bu durum, Sirket’in gelirlerini azaltarak mali kaynaklarin azalmasina ve
rekabet avantajinin kaybina yol agabilir.

5. Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu sektorii ozelinde sektorii etkileyebilecek vergi
artislart ve lasitlayict diger diizenlemeler Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’de ve diinya genelinde, 6zellikle Sirket’in ihracatta bulundugu iilkelerde, teknolojik
tirlin sektoriine yonelik ve sektore etki edebilecek vergi artiglari, glimriik vergisi diizenlemeleri
ve benzeri diizenlemeler, dogrudan Sirket’in maliyet yapisini, satiglarmi ve karlihgm
etkileyebilir. Vergi oranlarindaki artislar, iiriin fiyatlarinmn yiikselmesine neden olabilir, bu da
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talebin diismesine yol agabilir. Ayrica, asgari licret artiglan gibi yapilacak olan diizenlemeler
de 15 giicii maliyetlerini artirarak Sirket’in genel maliyet yapisini olumsuz etkileyebilir. Tiim bu
faktorler, Sirket’in gelirlerini ve karlihigint olumsuz yénde etkileyebilir.

6. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu teknolojik iiriin sektorii icerisindeki yogun rekabet
Sirket karlihgr bakinmindan olumsuz etki yaratabilir.

Teknolojik {iriin sektorii, gok sayida yerli ve yabanci girketin faaliyet gosterdigi oldukga
rekabetgi bir pazardur. Sirketlerin sektordeki yerlerini koruyabilmesi igin giiglii bir marka imaji
olusturmasi, miisteri ihtiyaglarina cevap vermeli ve yenilik¢i goziimler gelistirmeleri, iiriin
dayamikliklarmi 6n planda tutmalari gerekmektedir.

Sektordeki oyuncu sayisiun fazlahgi, fiyat rekabetini ve kar marjlarini zorlagtirmaktadir.
Rekabetin yogun oldugu bu ortamda, biiyiik markalar bayilik aglan aracilifiyla genis miisteri
kitlelerine ulasabilmekte, kiigiik ve orta dlgekli sirketler ise bu rekabette geri kalabilmektedir.
Sirket marka giicii, satis ve pazarlama politikalar1 ile bayi ag1 neticesinde bu hususlan sagliyor
olmakla birlikte rekabetin arttigi bir ortamda, maliyetleri kontrol etme ve kar marjlarmi artirma
konusunda zorluklarla karsilagabilir.

7. Sirket’in destek, indirim ve tegviklerden yararlanmasina dayanak teskil eden
diizenlemelerden bazilart gecici maddelerde diizenlenmiy ve ilgili mevzuatta indirim ve
tesvikleri azaltict nitelikte degisiklikler Sirket’i olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket, isbu Izahname’nin 6. Béliim’iinde (Jhragg: Hakkinda Bilgiler) diizenlenen mevzuat
hiikkiimlerine gore faaliyet gostermektedir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek
degisikliklerle birlikte Sirket’in mevzuata uyum géstermesi belli bir zaman ve belli bir masrafa
yol agabilir, mevzuatta yer alan sartlarin artik yerine getiremiyor olunmasi durumunda Sirket’in
teknopark sirketi olma statiisii iptal edilebilir ve giincel durumda yararlandifi tesvik ve
istisnalar iptale konu olabilir. Bunun sonucunda Sirket’in tesvik ve indirimlerinden

yararlanarak siirdiirdiigii faaliyetleri artik ek bir finansman ya da 6zkaynaklarindan yiiriitmek
durumunda kalabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arz1 takiben Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin olusacagnin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir iglem piyasas1 olusmayabilir veya olugsmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatirimeilarin halka arzdan aldiklari paylarin likiditesi izerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat oynakligin: artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in iglem gérecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iliskin bir gésterge olmayabilir.

Ayrica $irket’in faaliyet performans: ve buna bagh finansal sonuglari isbu Izahname’de de
belirtilen risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmcilarin beklentilerini
kargilamayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat1 gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahnamenin risk faktérleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

INFINIA anms& iKAS

Merds No:04760036 7008




2. Sirket’in halka agiklik orani stmirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 25.300.000 TL nominal degerli B Grubu pay
BISTte islem gérecektir. Bu sinirli halka agiklik oram %20,49 olup paylann likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-sattm hacminin diigiik olmasma neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyati izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar, Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’mn piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylann Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere baglh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir iglem piyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatmmeilarin halka arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini
olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasmimn simrh olmasi bu pay
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylann fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

5. Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini onemli slgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylan Tiirk Lirast cinsinden
Odenecektir. Sirket mali tablolarim da Tiirk Liras1 cinsinden diizenlemektedir. Diger para

birimlerine kargt Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’m
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagl olarak da
pay fiyatmin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminin
durdurulmas: pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasas1 olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline diismesi
durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.
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6. Sirket, pay sahiplerine kir payt odememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica Esas Sozlesme’de yer alan

ve pay sahiplerinin kabul ettigi kér pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér pay1 dagitmalar
gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak tiizere kir pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kir paymi Sirket biinyesinde
birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kir payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar
ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay1 6demesinin tutar
ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek gok etkene baglidur:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi

J Dagutilabilir kar ve yedeklerin durumu

o Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi

J Sirket’in borgluluk diizeyi, mevecut yiikiimliiliikleri

o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger kargilagtirilabilir halka agik sirketlerin &dedigi
temettii tutarlan

. Pay sahiplerinin kar payi hedefleri ve beklentileri

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig1
tedbirler

o Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler (yapmama taahhiitleri)

° Nakit akigini etkileyebilecek yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kirin bagka amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagma kanaat
getirebilir ve ilgili finansal y1l i¢in genel kurula kir pay1 dagitimi yapilmamas: yoniinde dneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay
dagitilmamasma karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar payr ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar titm yatiruncilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar gergevesinde
bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarmi ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

e Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadi;

e  Kur riski de déhil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamuni kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylar’in tim kosullarini detayh bir sekilde kavrayamadig1 ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadig: ve
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e Yatirimim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek

bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi
hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmm potansiyel yatinmeinin yatirim portfoyiiniin tamamu iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar.
Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarma ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danismanlarma veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimer i¢cin soz
konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

1. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyasi gerilim, Israil-Gazze olaylar: ve Tiirkiye’de
veya diger iilkelerde yasanmast muhtemel benzeri catismalar Sirket’in faaliyet sonuglart
iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillart boyunca, Rusya’nin Ukrayna sminindaki askeri varligini artirmas, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasindaki iligkileri
negatif etkilemis ve ABD ve Avrupa Birligi’nin Rusya’ya cesitli yaptirimlar uygulamasina
neden olmugstur. Buna ek olarak, 2023 yili igerisinde ortaya ¢ikan Israil-Gazze olaylar1 ve soz
konusu olaylarin bolgede yarattigy belirsizlik ve beklentiler de makroekonomik seviyede
finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmustur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yaganan gerilim ile 2023 yili igerisinde ortaya ¢ikan
Israil-Gazze olaylan ve akabinde glncel durumda Ortadogu’da yasanan gelismeler, 2022 ve
2023 yillant itibanyla doviz kurlaninda dalgalanmalara neden olmus ve bu sebeple diinya
ekonomisi genelinde beklenmedik emtia ve nakliye fiyatlarindaki yiikselmeler neticesinde
Sirket’in ham madde temin maliyetleri de artmig ve Sirket’in iiretim faaliyetlerinin devamlilig1
i¢gin ihtiya¢ duydugu ham maddeye ulagimi: bakimmndan beklenmedik bir risk meydana
gelmistir. Kaldi ki, giincel durumda Israil ile Liibnan arasindaki artan siyasi gerilim de
makroekonomik seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Anilan bu
siyasi gerginlikler neticesinde Sirket nezdinde beklenmedik maliyetler dogmakta ve dolayisiyla
Sitket planlanmayan harcamalar yapmaktadir. Anilan siyesi gerginliklerin veya bu
gerginliklere benzer bagkaca politik ¢atigma veya savaslarm meydana gelmesi halinde de
Sirket’in finansal saglig ile faaliyetlerinin ve mali durumunun negatif yonde etkilenmesi riski
mevcuttur. Tirkiye'de veya diger iilkelerde yasanan savas, teror saldirilar: veya diger tiirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

2. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in Saaliyet sonuclarini
olumsuz yonde etkileyebiliy.
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Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tirkiye niifusunun
biiyiik bir kism ve ekonomik kaynaklarimin gogu birinci derece deprem riski olan bolgelerinde
yer almaktadir. Ozellikle de Marmara Bélgesi‘nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir
deprem, Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Isbu Izahname
tarihi itibartyla Sirket, tiretim faaliyetlerinin tamamini Ankara ilinde bulunan Merkez inde
gergeklestirmektedir. Bununla birlikte Sirket, tirettigi tirtinlerin satigim yurt dis1 haricinde yurt
i¢inde birgok ilde gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket depremlerde zarar gorebilecek farkls
bolgelerde faaliyet gostermektedir.

Bu sebeple, Tiirkiye'nin farkh bélgelerinde yaganabilecek siddetli depremler, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in bayilerini ile miisteri
taleplerini tahrip ederek S$irket’in biitiin {iretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara
ugratabilir ve Sirket’in mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Tirkiye genelinde yasanabilecek giddetli depremler ile bu dogal felakete benzer sekilde kasirga,
firina, tsunami, yangmn gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yagsanmas1 halinde,
Tirkiye ekonomisinde dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Anilan bu dogal afetler Sirket’in
Uretim faaliyetlerinin aksamasima, yurt iginde veya yurt disinda gergeklestirecegi teknolojik
lirlinlerinin pazarlanmas: ile satigina iligkin operasyonel isleyisin ger¢eklestirilememesine ve
Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

Aynica, Tirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savas, teror saldirlar veya diger tiirden
¢atigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirlar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sitket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

3. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degigimlerin Tiirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve ozellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevecuttur. Tiirkiye’'nin komsulariyla olan iligkilerindeki
bozulmalarin bu iilkelerle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyilk paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaslari
yasanabilir. Bu durum firiinlere kota, ek vergi vb. ticari énlemler getirebilir. Benzer sekilde,
yurt i¢i ve kiiresel enflasyon, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki
artiglar, enerji ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve
finansal pek ¢ok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarini, yine
bu faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydugu finansmana erisme imkanini, finansal durum ve
saghgini negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
galiganlarmin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya dliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
Sermaye Riski

Net Finansal Bor¢/Ozkaynak orammin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarimi odeyememe
riskini gdstermektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
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tutarindan (kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlari ve uzun

vadeli borglanmalardan olugsmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanr.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Finansal Borg/Ozkaynak orami agagidadir:

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Toplam Finansal Borglar 20.691.555 47.743.853 89.407.817 292.688.699
Eksi: Hazir Degerler 16.571.229 59.834.103 8.743.392 4.100.595
Net Bor¢ 4.120.326 -12.090.250 80.664.425 288.588.104
Toplam C")zsermaye 61.459.714 1.350.788.423 1.402.761.517 1.534.888.514
Net Borg/Toplam Ozsermaye Oram 6,7% -0,9% 5,8% 18,8%

Sirket’in net finansal borcu 2021 yil sonunda 4,1 milyon TL iken 2022 yil sonunda ise 12,1
milyon TL net fazla elde etmis olup, 2023 y1l sonunda ise 80,7 milyon TL net borg elde edilmis
olup, 30.09.2024 tarihi itibariyla da net borg 2023 yil sonuna gére %257,8 artarak 288,6 milyon
TL’ye yiikselmistir. Finansal borglar, genel yonetim giderleri, yurtdisi ve yurticinde alinan
projelerin giderlerinin karsilanmasi, yurtiginde kurulan stratejik firma ortakliklan, yine yurtici
ve yurtdiginda %100 sahiplik ile kurulan bagh ortakliklar ve {iretim tesisi kapasitesinin %100
arttirilmasi gibi sebeplerle artig gostermistir.

2021 y1l sonunda 61,5 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore
%2.097,8 artigla 1.350,8 milyon TL’ye, 2023 yil sonu itibariyla da 2022 yil sonuna gére %?3,8
artigla 1.402,8 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 y1l sonuna
gore %9,4 artisla 1.534,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarda dénemler itibariyla
gortilen artis, olusan net donem karlarindaki artis gergevesinde goriilmiistiir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2021 yi1l sonunda %6,7 olan Net Finansal Borg/Toplam Ozkaynak
orani, 2022 yil sonunda -%0,9’a gerilemis olup, 2023 yil sonunda %35,8’e yiikselmis olup
30.09.2024 tarihinde de %18,8 ¢ yiikselmistir.

Sirket, ylikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
kargilagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.

Kredi Riski

Finansal aracmn taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramas riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklari ile iligkili taraflardan ticari alacaklarmdan kaynaklanmakta
olup Sirket’in s6z konusu alacaklarini tahsil edememesi ve/veya bankalarda bulunan
mevduatlarina herhangi bir sebeple erisememesi durumunda finansal durumu ve faaliyet
sonuclar1 olumsuz etkilenebilir.

Alacaklar
TL Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Digier Toplam
e g e Mevduat

iliskili Diger Taraf Tliskili Diger

Taraf & Taraf Taraf
30.09.2024 17311431 | 76.504.085 6.541.808 [ 3.790.357 3.947.956 | 152.639| 108.248.276
31.12.2023 18.718.899 | 183.659.078 0| 4.680.927 8.556.927 | 186.465| 215.802.296
31.12.2022 9.770.591 | 128.426.921 0] 6.040.768 59.707.412 | 126.691 | 204.072.383
31.12.2021 0] 21.718.010 0 610.945 16.484.029 | 87.200| 38.900.184
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30.09.2024 tarihi itibanyla Sirket’in iliskili olmayan taraflardan 76.504.085 TL (31.12.2023:
183.659.078 TL, 31.12.2022: 128.426.921 TL, 31.12.2021: 21.718.010 TL), iligkili taraflardan
17.311.431 TL (31.12.2023: 18.718.899 TL, 31.12.2022: 9.770.591 TL, 31.12.2021: 0 TL)
ticari alacag, iliskili olmayan taraflardan 3.790.357 TL (31.12.2023: 4.680.927 TL,
31.12.2022: 6.040.768 TL, 31.12.2021: 610.945 TL), iliskili taraflardan 6.541.808 TL
(31.12.2023: 0 TL, 31.12.2022: 0 TL, 31.12.2021: 0 TL) diger alacag1, bankalarda da 3.947.956
TL (31.12.2023: 8.556.927 TL, 31.12.2022: 59.707.412 TL, 31.12.2021: 16.484.029 TL)
mevduati bulunmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,

Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Sirket’in likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmektedir.
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Dénen Varliklar 65.714.493 245.230.304 412.348.017 247.193.948
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 34.229.980 49.543.724 268.185.217 339.963.953
Diénen Varhklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 1.2 493 L34 0,73

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin sézlesme uyarinca nakit
¢ikiglar: toplamu 30.09.2024 tarihi itibartyla 332,3 milyon TL olup bu tutarin 148,2 milyon
TL’si 3 aya kadar vadeli, 127,1 milyon TL’si 3-12 ay aras: vadeli, 57,1 milyon TL’si 1-5 yil
arasi vadelidir. Bu tutarin 248,0 milyon TL’si finansal borglardan, 44,2 milyon TL’si ise ticari
borglardan, 10,6 milyon TL’si diger borglardan ve 29,5 milyon TL’si diger yiikiimliiliiklerden

olusmaktadir.
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Sézlesme Uyarinca s
Vadeler Defter SOzt U yArmics 1-3 Ay 4-12Ay | 1Yilve
e Nakit Cikiglar: S
Degeri Arasi Arasi Uzeri
(30.09.2024) Toplam
Juvey Oltwvan 391.692.049 332.349.388 | 148.188.094 | 127.108.721 | 57.052.573
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 292.688.700 248.016.145 | 65.486.960| 125.476.612| 57.052.573
Ticari Borglar 54.121.502 44,172.037| 44.172.037 0 0
Diger Borglar 10.647.337 10.647.337| 10.647.337 0 0
Diger Yikiimliliikler 34.234.510 29.513.869 | 27.881.760 1.632.109 0
Toplam 391.692.049 332.349.388 | 148.188.094 | 127.108.721 | 57.052.573
Sizlesme Uyarinca
Vadeler Defter Sozlesme Uyarinca 1-3 Ay 4-12 Ay 1Yilve
Degeri Nakit Cikislar Toplam Arasi Arasi Uzeri
(31.12.2023)
Tiirev Olmayan Finansal
e RIS 291.322.480 133.460.058 | 89.799.391 | 39.324.308 | 4.336.359
Yiikiimlilikler
Banka Kredileri 89.407.816 46.947.527| 4.430.860| 38.180.308| 4.336.359
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Ticari Borglar 139.408.864 63.658.966 | 63.658.966 0 0

Diger Borglar 0 0 0 0 0

Diger Yikiimliiliikler 62.505.800 22.853.565| 21.709.565 1.144.000 0

Toplam 291.322.480 133.460.058 | 89.799.391 | 39.324.308| 4.336.359

Stzlesme Uyarinca
Vadeler Defter Stzlesme Uyarmnca 1-3 Ay 4-12 Ay 1Yilve
Degeri | Nakit Cikiglar: Toplamm Arasi Arasi Uzeri
(31.12.2022)

Tirev Olmayan Finanial ( pe 2ayeq 16.673.568 | 8.169.752| 5.929.270| 2.574.546

Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 47.743.853 10.393.128 | 3.029.136| 4.789.446| 2.574.546

Ticari Borglar 18.452.216 3.003.221| 3.003.221 0 0

Diger Borglar 8.297 3.706 3.706 0 0

Diger Yiikiimlilikler 10.533.387 3.273.513| 2.133.689 1.139.824 0

Toplam 76.737.753 16.673.568 | 8.169.752| 5.929.270| 2.574.546

Sizlesme Uyarinca
Vadeler Defter Sozlesme Uyarmea 1-3 Ay 4-12 Ay 1Yilve
Degeri Nakit Cilaglar: Toplami Arasi Arasi Uzeri
(31.12.2021)

Tirev Olmayan Finansal | ., 59, 5,5 9.930.694 | 8.181.965| 688.390| 1.060.339
Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 20.691.554 1.300.679 55.555 184.785 1.060.339
Ticari Borglar 23.870.215 6.237.802| 6.237.802 0 0
Diger Borglar 2.372.509 637.487 637.487 0 0
Diger Yiikiimliliikler 7.059.037 1.754.726 | 1.251.121 503.605 0
Toplam 53.993.315 9.930.694 | 8.181.965 688.390| 1.060.339
Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin detayi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0|16.420.383 | 57.319.233 | 167.173.895
Kisa Vadeli Banka Kredileri 0]16.254.829 | 55.207.206 | 164.570.241
Kredi Kartlar 0 165.554 | 2.112.027 2.603.654
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar: 1.028.208 | 3.317.631| 7.947.511| 68.192.893
Banka Kredileri 1.028.208 | 3.317.631 [ 7.947.511| 68.192.893
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.474.119 | 5.816.572| 4.266.610| 28.852.422
Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.474.119| 5.816.572| 4.266.610| 28.852.422
Toplam 4.502.327 | 25.554.586 | 69.533.354 | 264.219.210
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Kiralama iglemlerinden borglarin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kiralama islemlerinden Berglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Kiralama Iglemlerinden Borglar 313.400 1.753.078 3.247.309 8.790.584
Uzun Vadeli Kiralama [slemlerinden Borglar 15.875.828 | 20.436.189 | 16.627.154| 19.678.905
Toplam 16.189.228 | 22.189.267| 19.874.463| 28.469.489
Sirket’in banka kredilerinin vade analizi agagidaki gibidir.
Banka Kredileri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Talep Edildiginde veya Bir Y1l Iginde Odenecekler | 1.028.207 | 19.572.460 | 63.154.717 232.763.134
0-3 ay icinde gdenecekler 277.118 8.423.127 8.077.355 100.505.060
3-12 ay icinde ddenecekler 751.089 11.149.333 | 55.077.362 132.258.074
1-2 yil iginde ddenecekler 576.937 4.952.309 4.210.002 28.852.422
2-3 y1l iginde 6denecekler 1.053.631 770.988 56.608 0
3-4 yil iginde &denecekler 1.036.722 93.275 0 0
4-5 yil icinde ddenecekler 806.829 0 0 0
Toplam 4.502.326 | 25.389.032 | 67.421.327 | 261.615.556
Yabanct Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal
tablo dénemleri itibariyla, déviz cinsinden varliklarimin yiikiimliiliklerinden fazla olmast
sebebiyle, kurda artis riskine maruz kalmamaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024

Déviz Varliklari 14.381.622 | 8.884.277 | 249.560.578 | 87.572.143

Déviz Yiikiimtiiliikleri 8.003.431 5.449.257 | 20717911 | 46.138.845

Net Déviz Pozisyonu 6.378.191 | 3.435.020 | 228.842.667 | 41.433.298
p .

gt‘::i's‘;rda 710 Arts Olmast Halinde Kara 637.819 343.502 22.884.267 | 4.143.330

Sirket’in isbu Izahname’de yer alan finansal tablolarinda fonksiyonel para birimi TL dir ve tiim
finansal dénemler itibariyla net déviz fazlasina sahiptir. Bu ger¢cevede USD/TL déviz kurundaki
hareketlilikler Sirket’in konsolide finansal tablolarin dogrudan etkileyecektir. Sirket’in déviz
cinsinden finansal varliklarinin olmasi sebebiyle déviz kurlarindaki degisim finansal borg
tutarinda da degisiklige sebep olacaktir.

Faiz Oran Riski

Sirket’in, sabit faizli banka kredilerine sahip olup faiz oram riskine maruz kalmamaktadir. Sabit
faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin
devamu igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ileride gergeklesccek faiz
oranlarindan etkilenmektedir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihragqr hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageimin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam “Infinia Miihendislik Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi

bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen
Merkez Adresi

Universiteler Mah. Beytepe Lodumlu K&y Yolu Cad. Tepe
Binas: Blok No:5 I¢ Kapi No: B01 — Cankaya/Ankara

Bagh bulundugu Ticaret
Sicil Miidiirliigii

Ankara Ticaret Sicil Midiirligi

Ticaret Sicil Numarasi

315034

6.1.3. Ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 30.05.2012 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
Thracemin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Universiteler Mah. Beytepe Lodumlu K6y Yolu Cad. Tepe
Binas1 Blok No:5 I¢ Kapi No: B01 — Cankaya/Ankara

www.infinia.com.tr

+0 (312) 265 05 09

Merkez adresi:

Internet adresi:

Telefon:

Ihraceinin Tabi Oldugu Mevzuat

Teknoloji Gelistirme Bilgeleri Kanunu

4691 sayilt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, iiniversiteler, aragtirma kurum ve kuruluglari

ile tiretim sektorlerinin isbirligi saglanmak suretiyle girigimlere iiriin ve maliyet yoniinden destek

vermek, tegvikleri diizenlemektir. Ilgili diizenleme, 06.07.2001 tarih ve 24454 sayili Resmi

Gazete’de yaymmlanmugtir. Bu kanun ile birlikte ve bu kanun kapsaminda g¢ikanlan diger

diizenlemeler ile birlikte yiiriitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projelerine iligkin gelir

vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi tesviklerini diizenlemektedir. Bu tegvikler
ise agagida belirtildigi gibidir:

a) Ek madde 2 uyarinca, bu kanun kapsaminda yiiriitiilen yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim
projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullamlmak iizere ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her
ttirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan
miistesnadir.

b) Kanunda kapsama alman bdlgede ¢alisan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin
miinhasiran bu bélgedeki yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar,

gegici kanun maddesi uyarinca 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisi ve gelir
vergisinden miistesnadir.
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¢) Gegici madde 2 uyarinca, bélgede galisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu
gorevleri ile ilgili iicretleri {izerinden asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan
gelir vergisi, muhtasar beyanname izerinden tahakkuk eden vergiden indirilerek terkin
edilir.

d) Gegici madde 4 hiikmii uyarinca bolgede faaliyette bulunanlara bu Kanun kapsamindaki
projelerin finansmaninda kullanilmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan
saglanan sermaye destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum kazancimn yiizde onunu ve
0z sermayenin yiizde yirmisini agmamak iizere kurumlar vergisi ve gelir vergisi matrahindan
indirim konusu yapilir. Bu kapsamdaki projelerin finansmaninda kullanilmak iizere gelir ve
kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin aktarimindan
itibaren en az dért y1l boyunca ilgili sirketlerde kalmamasi, paylarin satilmasi ya da yatirilan
sermayenin kismen ya da tamamen geri alinmasi halinde indirim dolayisiyla zamaninda
tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

e) 5746 sayili Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca, bu kanun gergevesinde iicreti gelir vergisinden istisna birakilmis personelin
¢aligmalan karsiiginda elde ettikleri iicretleri iizerinde hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin yarisi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan karsilanir.

Sirket’in merkezi, bu kanun uyarinca kurulan “Bilkent Cyberpark” isimli bir Teknoloji
Geligtirme Bolgesi’'nde bulunmakta olup isbu Izahname’nin 22. Bélimiinde (Onemli
Sozlesmeler) belirtilen kira s6zlesmelerini yonetici girket ile akdetmistir.

5746 Sayui Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Bu kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas1 diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmas: igin teknolojik bilgi iiretilmesini, iriinde ve iiretim
sireclerinde  yenilik  yapilmasini, riin  kalitesi ve standardinin  yiikseltilmesinin
gergeklestirilmesi igin bu konuyla ugrasan gercek ve tiizel kisilere saglanan tesvigin
diizenlenmesine iliskindir. Bu kanun kapsaminda verilen tesviklerin 6zeti asagidaki sekildedir:

e Kanun kapsaminda gergeklestirilen miinhasiran tasarim harcamalarin tamaminm, kurumlar
vergisi ve gelir vergisi matrahindan indirim yapilmasimi éngoren tesvik,

e Kanun kapsamina giren calismalarda caligan kisilerin bu ¢aligmalari karsiliginda elde
ettikleri ticretleri Gizerinden asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir
vergisinin egitim durumuna gore belirli bir kismmin muhtasar beyanname iizerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmesine iligkin tegvik,

e Kanun uyarmca, bu kanun cergevesinde iicreti gelir vergisinden istisna birakilmis
personelin ¢aligmalar: karsiliginda elde ettikleri iicretleri tizerinde hesaplanan sigorta primi
igveren hissesinin yaris1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanli1 tarafindan karsilanmasina iliskin
tesvik,

e Kanun kapsaminda yapilan ¢aligmalardan damga vergisi alinmamasina iliskin tesvik,

e Kanun kapsaminda yapilan aragtirmalarda kullamlmak {izere ithal edilen egyalardan
gumriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler
damga vergisi ve har¢ alinmamasina iliskin tesvik,

e Kanun kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerde en az bir lisans derecesine sahip Ar-Ge
personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu personelin her birine ddedikleri aylik
ticretin o y1l i¢in uygulanan asgari ticretin aylik briit tutar kadarlik kisminn, iki yil siireyle,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: biitgesine konulacak ddenekten karsilanmasina iliskin
tesvik saglanmaktadir.

Bu kanunda ongoriilen sartlarin ihlali veya tesvik ve destek unsurlarmin amaci diginda
kullamlmasi halinde, zamaninda tahakkuk ettirilmemig vergiler yéniinden vergi ziya-1 dogmus
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sayilir. Saglanan vergi dig1 destekler ise 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun hitkiimlerine gére ve gecikme zammi uygulanmak suretiyle tahsil edilir

T iirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Tekn oloji ve Yenilik Destek Programlarina
Hiskin Yonetmelik

Bu yénetmelik, TUBITAK tarafindan olugturulan destek programlari kapsaminda; gerek ve
tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi iiriine doniistiirme agamalarinda yapacag, teknoloji
ve yenilik odakli aragtirma, gelistirme faaliyetleri ile iniversite-sanayi ig birligi kapsaminda hibe
ya da geri 6demeli fon seklinde saglanacak desteklerin usul ve esaslarini belirlemektir. Ilgili
yonetmelik 16.01.2007 tarih ve 26405 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 6. Madde
uyarinca, bu ybnetmelikte saglanan destekler kapsamma Sirket’in personel, seyahat,
alet/techizat/yazilim, damgmanlik ve diger hizmet ile malzeme ve sarf giderleri girmektedir.
Sirketler, kendi projeleriyle, ilgili yonetmelikte belirtildigi sekliyle bir oneri bagvurusu
gergeklestirir, bu 6neri bagvurusu ilgili bolimdeki hakemlerden goriis almarak TUBITAK
tarafindan sonuglandinlir ve desteklemesi uygun bulunan projeler igin TUBITAK ile sozlesme
gergeklestirilir,

Yonetmelik kapsaminda yiiriitillen destek programlan gergevesinde desteklenen projelerin
yiriitilmesi asamasinda veya gergeklestirilmesi sonucunda fikri ve smai miilkiyete konu
olabilecek bir bulus (patent, faydali model), endiistriyel tasarim, eser, entegre devre
topografyalar ve teknik bilgi gibi bir fikri iiriin ortaya gikmast halinde bu haklar aksi proje
sozlesmesinde belirtilmedikge sirketin tasarrufuna devredilir. Ek olarak, sirketin program
kapsaminda yaptig1 harcamalar ile alinan malzemeler de sirketin miilkiyetinde bulunmaktadir.
Her bir proje igin detaylar1 diizenleyen bir program sozlesmesi akdedilir ve proje ve destek
esaslar1 o sdzlesmeyle belirlenir. TUBITAK 1 yonetim kurulu karariyla da program yiiriirliige
girer.

Destek programlart kapsaminda kuruluglar tarafindan gergeklestirilen harcamalara istinaden
TUBITAK tarafindan saglanan destekler, TUBITAK'in tabi oldugu denetim mevzuatt
cercevesinde denetlenir. Desteklerden faydalanan kuruluslar, denetim sirasinda her tiirlii bilgi ve
belgeyi ibraz etmek ve gerekli kolaylig1 saglamak zorundadir

Cevre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin
Onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi i¢in almacak onlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinm izlenmesi ve kontrolinde siirdiiriilecek calismalar1 ifade edecek sekilde
tammlanmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde

ytrirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yiiriirliikten kaldiran) CED Yénetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar),
ilgili én inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin cevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar verilen proje igin 5 yil
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icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamas: durumunda “CED Gerekli
Degildir” karari gegersiz sayilir.

* Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karar), ilgili én
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla cevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardar.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karan vermesi tizerine, anilan projeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi
gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler igin CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanligi’'na bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarm degismesi halinde, on inceleme
ve degerlendirmeye tabi projenin yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlii’na yeniden bagvuru yapilabilir.

® Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karan), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin
¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine
projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir.
“CED Olumlu” karar1 verilen proje i¢in 5 y1l iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirrma
baglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karari) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre
tzerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardir. “CED Olumsuz” karar1 verilen projeler i¢in “CED
Olumsuz” karar1 verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmas1 durumunda yeniden
bagvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler igin yatirrma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar alinmadikga yatirima iliskin
durdurma karar kaldinlmaz. Ayrica, Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore islem tesis
edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlamadan insaata baglayan ya da faaliyete gegenlere proje
bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para cezas: verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirimer
faaliyet alanim eski hale getirmekle yiikiimludiir.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) anilan yénetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karan verilen projelere ve (iii) daha énce kapsam dig1
olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi
halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglari toplami ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen egik deger veya iizerinde olan projelere iliskin olarak, CED
Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yonetmeligi kapsamindaki
form ve igerige uygun olarak hazirlamr,
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Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve
lisanslari ~ diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeled iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri
uyarinca belirlenecek gekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu
desarj1 ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izinden olugan); veya “Cevre izin
ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniigtirilmesi ve
bosaltilmas igin gereken izinlerden olugan) almak igin Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 veya Cevre ve $ehircilik Il Miidiirliigii’ ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Is Saglis ve Giivenligine Tliskin Mevzuat

6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun amact; kamu ve ozel sektore ait biitiin
igyerlerinde is saghg ve givenliginin saglanmasi ve mevcut saghk ve giivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi igin igveren ve ¢alisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliliklerini
diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlann isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu
gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi
déhil her tirli tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢c ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi igin galigmalar yapmalidur.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli suufta yer alan isler bakimindan is sagh@ ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Iy Sagligi ve

Giivenligine Iligkin Isyeri Tehlike Siiflan Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

Isverenin, i§ yerinde, ¢alisanlan arasindan ig guvenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha fazla
caligani olan gok tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: halinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. [s giivenligi uzmanlarmin gok tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) sinufi, tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde gorev
alabilmeleri i¢in en az (B) simifi, az tehlikeli simifta yer alan isyerlerinde ise en az (C) suufi is
glvenligi uzmanlig: belgesine sahip olmalar sart1 aranr.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢calisam olan isyerlerinde her 1.000 ¢ahsan igin
tam giin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligani olan
igyerlerinde her 500 ¢alisan i¢in tam giin ¢alisacak en az bir isyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak
siniflandirilan isyerlerinde, her 250 galisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 galisan igin bir is
giivenligi uzmam tam giin galisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi
uzmanin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve
givenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alti aydan fazla siiren
surekli iglerin yapildig1 isyerlerinde igveren, is saglig ve giivenligi ile ilgili ¢alismalarda
bulunmak iizere i saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidur.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuait

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saghk sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin 6ngoriilen yiikiimliiliiklere
uymakla ylikiimlidiir. Kanun uyarinca isveren, dmegi Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali gahistirmaya bagladig: tarihte, Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
hahnde yapllan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica
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igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica isverenin is giivenligi hakkinda yukiimliilikkleri
bulunmaktadir.

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarma fligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma
ve galigma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢aligtiriimast miimkiin
degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve tigiinci smf gayristhhi miiesseseler icin yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgmna zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamasi,
yangn, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saglig, trafik ve karayollari, imar, kat
miilkiyeti ve doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi’nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruhsati,
yap1 kullanma izinleri ve ig yeri agma ve ¢aligma ruhsati, Imar Kanunu ve 10.08.2005 tarihli ve
25902 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan Isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarma iliskin
Ydonetmelik uyarinca ilgili OSB’nin yénetim kurulu bagkani veya vekili ile birlikte bir yonetim
kurulu tiyesi veya yetkilendirilmis bolge miidiirii tarafindan imzalanarak verilir.

Sanayi Sicil Mevzuan

6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu uyarimnca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil
edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalari zorunludur. Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi itibariyla
iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olmadan
faaliyet gostermesi halinde idari para cezas1 uygulanmaktadir.

6.1.5.1hrage1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihge ve Kurumsal Yap:
Yil Onemli Gelismeler

2012 i Sirket 28.05.2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midiirligii nezdinde “Ritso
Elektrik Elektronik Biyomedikal Yazilim Limited Sirketi” unvani ile tescil
edilmek suretiyle kurulmus olup, Sirket kurulusuna iligkin ilan 30.05.2012
tarihli ve 8079 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2013 : Sirket’te adres degisikligi gergeklesmis ve yeni adres “Ostim Mah. 1292. Cad
Nevbahar Botanik-1 Sitesi 5/B Blok Daire:25 Yenimahalle/Ankara” olarak
belirlenmistir.

2014 : Sirket’te adres degisikligi gergeklesmis ve yeni adres “Ankara Teknoloji
Geligtirme Bolgesi 1606. Cad Kap1 No:4, Cyberpark No:4/A Cyberplaza A
Blok Zemin Kat No: AZO5a 06800 Bilkent Cankaya/Ankara” olarak
belirlenmistir.

2015 : 25.08.2015 tarihinde Ankara Ticaret Sicili nezdinde yapilan tescil ile Sirket’in
unvani “Infinia Miithendislik Limited Sirketi” olarak degistirilmis ve sirket
adresi “Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Cyberpark Tepe Binasi, Beytepe
Lodumlu Kéyii Yolu No: 5, 3. Kat No: 326 Bilkent Cankaya/Ankara” olarak
belitlenmistir; s6z konusu degisiklikler 31.08.2015 tarihli ve 8895 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

2017 : Sirket, led teknolojileri konusunda gergeklestirmis oldugu AR-GE ¢aligmalart
kapsaminda esnek led teknolojileri gelistirmeye baslamustir.
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2019 : Sirket, interaktif deneyim alanlan sektdriine giris yapmus, katlanabilir LED
ekran olarak tamimlanan “ScrollUp” teknolojisinin AR-GE ¢alismalarini
tamamlamigtir.

2020 : Sirket’te adres degisikligi gerceklesmis ve yeni adres “Universiteler Mahallesi
Beytepe Lodumlu Koy Yolu Cad. No: 5/B01 Cankaya/Ankara” olarak
belirlenmistir. Sirket, teknoyatirim destegiyle ilk dizgi hattini satin alarak yeni
adresi olan Universiteler Mahallesi Beytepe Lodumlu K6y Yolu Cad. No:
5/B01 Cankaya/Ankara’da elektronik iretim alamindaki faaliyetlerine
baslamistir.

2020 ¢ Sirket, Tiirkiye'nin uzay ve havacilik egitimi merkezi olan GUHEM iginde
bulunan 176 adet etkilegimli teknolojik sergi tasarm ve iiretimlerini
tamamladi. Bu proje, Sirket’in yerel pazarda tanmirligim artirdi. Ayni yil, T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin kamu binalarinda enerji
verimliligi projelerini tamamlamistir.

2021 : 18.06.2021 tarihli Ankara Ticaret Sicili nezdinde yapilan tescil ile Sirket
limited sirketten anonim sirkete tiir degistirmis, esas sozlesmesini tadil etmis,
unvanini “Infinia Miihendislik Anonim Sirketi” olarak degistirmis ve buna
iliskin ilan 18.06.2021 tarihli ve 10352 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Yeni
esas sozlegme ile Sirket adresi “Universiteler Mah. Beytepe Lodumlu Koy
Yolu Cad. Tepe Binas1 Blok No: 5 ig Kap1 No: BO1- Cankaya / Ankara” olarak
belirlenmistir.

2021 : Sirket, bu yilda ScrollUp teknolojisinin patentini almig ve seri {iretimine
baglamustir. Ek olarak Plan-S ve Wisersense ile bu alanda faaliyetlerini ve
kapsamimi genigletmek adina gesitli ortakliklara girmis ve sirketlere istirak
etmigtir. Plan-S Tiirkiye'nin uzay teknolojileri sektoriinde faaliyet gésteren,
uydu teknolojisinde inovasyon ve ticarilesmeyi 6n planda tutan dzel bir
girisimdir. Wisersense akilli sensorler ve yapay zeka destekli yazilimlan
kullanarak endiistrideki dénen ekipmanlarn saghigi iizerine sensdrler
uretmektedir.

2021 i Sirket’in ana faaliyet konulanndan olan deneyim alanlari ve interaktif
deneyimler kapsaminda, bilimsel egitim ve etkilesim i¢in bir merkez olarak
hizmet veren Antalya Bilim Merkezi icin 46 adet etkilesimli teknolojik
sergileri tasarlayip liretmisgtir.

2022 - Sirket, ilk elektronik tiretim tesisini kurmus olup SSB’nin diizenlemis oldugu
EYDEP Degerlendirmesi’ne katilarak sertifika sahibi olmugtur. Béylece sirket
Turkiye igerisinde talebi yiiksek ama arz1 diisiik bir sektér igerisinde pazara
giris yapmustir. Bu alanda ozellikle savunma sanayl olmak iizere
uzay/havacilik, biyomedikal, kullanic1 elektronigi gibi bircok farkli sektérde
faaliyet gosterme devam etmektedir.

2022 : Sirket, bu yilda denizcilik sektériine de giris yapmakla beraber seyreden yilda
Marisonia adt verilen ultrasonik dalgalar araciligiyla teknenin suya temas eden
kisminin denizde yer alan canlilardan doga dostu bir sekilde korunmasini
saglayan bir teknoloji geligtirmistir.

2023 : Sirket, bir sivil toplum kurulusu olan AHBAP 1n gezici tir projeleri araciligiyla
Tiirkiye’nin farklt cografyalarinda bulunan gocuklara bilimsel imkanlar sunan
bir projenin paydasi olmugstur. AHBAP, STK is birligiyle gergeklestirilen ve
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Tirkiye'nin ¢egitli bdlgelerindeki ¢ocuklara bilimsel igerik sunan bir
girisimdir. Bu mobil kamyonlar, ¢ocuklanin bulunduklan yerden bagimsiz
olarak bilimi daha erisilebilir hale getirmek igin tasarlanmigtir. Her kamyon
farkli bir tema (6. Kirlangig, Marti, Baykus) sunarak gesitli bilimsel
deneyimler ve egitim firsatlar1 saglamaktadir.

Rdnesans Holding A.S. ile Tiirkmenistan Askeri Lise Projesi i¢in Askabat’ta
askeri okullarda egitim simiilasyonlan projesini tamamlamigtir.

Sirket, Cargill Inc. Sergi Coziimleri projesini Dubai’de tamamlanmis olup,
Cargill Inc.’nin faaliyetlerini ve tiriinlerini uygun bir sekilde tanitarak marka
bilinirligini artirmay1 amaglamigtir. Sergi ¢dziimleri, yaratici tasarimlar ve
yenilikgi teknolojiler kullanilarak hazirlanmis olup, ziyaretgilere deneyim
sunmaktadir.

Yurtdisina agilma ¢aligmalann kapsaminda, ozellikle deneyim ve eglence
alaninda faaliyet gostermek iizere, Sirket, Hollanda 'da INFINIA Design &
Innovation BV ve INFINIA Europe B.V. unvanl iki adet bagli ortaklik
kurmustur.

Sirket, liretim kapasitesini yaklagik iki katina ¢ikarmak amaciyla yeni makine
yatirimlan ile birlikte iiretim tesisini aym yerleske igerisinde daha biyiik bir
alana tagimig ve yatirim tesvik belgesi alarak iiretim hattina yatinm yapmustir.
Bu yatirimlarla birlikte, kapasitesini saatlik 45.000 komponent diziminden
100.000 komponent dizimine gikararak iki kattan daha fazla artirmugtir.

Sirket, deneyim alaninda oyun odalari, gergek¢i oyun odalarn ve simiilasyon
alanlar lizerine yogunlagmistir ve bu baglamda INFUN Eglence Teknolojileri
ve Hizmetler1 A.$. kurulmustur.

Sirket, Katar Ulusal Bankasi (QNB) ile Doha miigteri deneyim alam projeleri
igin goriigmelerine baglamig olup isbu Izahname tarihi itibariyla goriismeler
devam ettirmektedir.

Sirket, Azerbaycan Uzay Ajansi ile Bakii’de inga edilmesi planlanan ve
konsept tasarimlari tamamlanmis olan Uzay Merkezi projesi {lizerine bir iyi
niyet protokolii akdedilmistir.

Sirket, INFUN ile dijital diilnyanin deneyimlerini kullanicilarla bulusturmak
amaciyla XPZone markas: altinda ilk subesini Ankara Panora AVM’de
agmistir. Sadece INFINIA tarafindan gelistirilen deneyim alanlarimin yer
aldig1 bu eglence merkezinde zemin ve duvar projeksiyonlarini hareket tabanli
etkilesimle birlestiren deneyimler yer almaktadir. Ayrica ziyaretgilerin
ekranda kendilerini bir oyunun / temanin i¢indeki karakter olarak goérdiikleri
karma gerceklik teknolojisi iceren deneyim alanlar1 mevcuttur.

Sirket, Katar Deniz Kuvvetleri ile Egitim Amagh Hedef Sistemleri Projesi
kapsaminda stratejik bir ig birligi yaparak sozlesmeye imza atmgtir.

Sirket, diinya enerji sektdriiniin taninan sirketlerinden biri olan Saudi Aramco
ile yiirlittigi gorlismelerini tamamlamis ve siber giivenlik alaminda afet
dénemlerinde manuel veri toplanip bulut sisteminde yedeklenmesine izin
veren bir liriin gelistirme odakli sézlesme akdetmistir.

6.1.6. Depo sertifikasin ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.
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6.2. Yatirumlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracqinin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarmn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yatirimlar

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla yapmig oldugu maddi duran varlik harcamalarina iligkin
bilgiler de detayli olarak asagida yer almaktadr.

Maddi Duran Varhklar-Girisler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 30.09.2024
Makine Tesis ve Cihazlar 3.566.501 8.512.446 118.097 2.800.391
Tagitlar 0 2.494.963 9.157.356 0
Emirbaﬁlar 1.061.823 7.083.673 19.006.133 14.422.099
Ozel Maliyetler 154.354 3.746.790 6.493.088 4.537.536
Toplam 4.782.678 | 21.837.872 | 34.774.674 | 21.760.026

Finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan makine, tesis ve cihaz yatirimlari; {iretim kapasitesini ve
verimini artirmak amaciyla gergeklestirilmis olup Sirket’in iiretim faaliyetleri icin kullanilan glg
kaynaklari, iiniteler, adaptorler, mikroskoplar, 6lgiim cihazlan, dizgi makineleri, tasuma arabasi, raf
sistemi gibi cihazlarin alimi kaynakl olusmustur. Asagidaki tablolarda makine tesis cihaz

atinnmlarmin detay: verilmistir.

Dairesi: 4781 055 143

31.12.2021 Tesis Maki:nle Cihaz Yatirnmlan Konum
Finansman Sekli Ozkaynak
Assemblon Opal Dizgi Makinas: 4 Adet 836.127
Feeder 300 Adet 803.049
Foreman Kf435a Kalipg1 Freze Tezgah 556.393
| Yamaha S10 Feeder (21 Adet) 409.679 Bilkent
Lazer Kesim Makinesi 356.194 Cyberpark
Foreman Tk3092 Universal Torna Tezgahi 169.112
Diger 435.947
Toplam Yatirim 3.566.501
31.12.2022 Tesis Makine Cihaz Yatirimlan
= Konum
Finansman Sekli Ozkaynak
Omron Vt-s530 Inline 3d Ao1 Test Makinas 2.943.319
Geerech Mcv-1100 Cnc Dik Isleme Merkezi 2.325.650
Robotik Sistem Ve Gripper 2.350.541
Serit Testere Tezgah1 Tm270s 105.913 )
Geerech Mcv-1100 Cnc Dik Isleme Merkezi 318.038 ] Csli];(riztrk
Thermomac V091 - Vakumlu Etiiv 91 Lt. 89.080
Istif Makinasi 1,5 Tonmanuel NI 53.061
Diger 326.844
Toplam Yatirim 8.512.446
31.12.2023 Tesis Makine Cihaz Yatinmlan
= Konum
Finansman Sekli Ozkaynak
17100-600-EU-PWID (Brady Etiket Cihazi) 89.668 Bilkent
THT-46-724-10 28.429 Cyberpark
Kgir1 No: BO1 [nfo Yatirim Mankul Dederle
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Toplam Yatirim L 118.097

30.09.2024 Tesis Makine Cihaz Yatirimlari

= Konum
Finansman Sekli Ozkaynak
2.El DEK Horizon03ix Serigrafi Baski1 Makinesi 1.672.018
Mikroskop 472 859
Lazer Markalama Makines 207.074 Bilkent
Mixbed, Karbon, Yumusatma Sistemi, Ters Ozmos, Hidrofor 214.355 Cyberpark
Nem Kabini 234,083
Toplam Yatirim 2.800.389

Finansal tablo donemleri itibariyla demirbag yatirnmlari; merkez ofisin faaliyetlerinin
yluritilmesinde kullamlan bilgisayar, telefon, dokiiman tarayicisi, masa, koltuk, dolap,
sandalye gibi demirbaslarin alinmasi kapsaminda yapilan harcamalardir.

Finansal tablo donemleri itibartyla 6zel maliyetlerde smiflandirilan harcamalar; merkez ve sube
ofislerinin bakimi ve yenilenmesi kapsaminda yapilan harcamalardir.

Finansal tablo donemleri itibariyla yapilmakta olan yatirnmlar kaleminde smiflandirilan
harcamalar; Sirket’in kapasitesini arttirmak igin yapilan harcamalardir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla yaptig1 maddi duran varlik harcamalarinin tamam
Sirket 6zkaynaklar ile gergeklestirilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhk Yatirnmlar

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarimin detay: asagidaki
tabloda yer almakta olup aymi zamanda yapmis oldugu maddi olmayan duran varlik
yatirimlarina iligkin bilgiler de detayl olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varlklar | 5, 15 501 | 37122022 |31.12.2023 | 30.09.2024
-Girisler (TL)

260 Hesap Cyberpark Projeler 27.354.388 | 37.020.439 | 97.791.194 | 301.662.835
267 Yazihm 374832 | 7.003.054 |13.868.404 | 34.118.895
Toplam 27729220 | 44.023.493 | 111.659.59 | 335.781.730

Sirket, maddi olmayan duran varlik yatirimlarini temel olarak bir veya birden fazla miisteriye
satilabilir proje geligtirmek igin yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket igi yeni bir fikirle baslatilan
yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve bir veya birden fazla miigteriye
satilabilir nitelikte olan projeler i¢in yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup s6z konusu
maliyetler, agirlikli olarak ilgili proje icin galisan personel maliyetleridir. Ayrica Ihragg,
tamamlanan ve devam eden projeleri ve proje yatinmlarinin tamamini gelistirme maliyetleri
kaleminde izlemektedir. Bu kapsamda finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in yaptig:
yatirimlarin neredeyse tamamini yeni iiriin gelistirmek igin gerceklestirdigi gorilmektedir.

Vativi Miktar1 | Yatirim | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman F[‘]:l?llt:fla;
S 2 )
(TL) Yili Derecesi (%) Yil Sekli Izlendigi Hesap

insansiz  Su Usti Hedef| 15.770.664 | 2024 2024 Ozkaynak

; . 100 260
Sistemleri
Modiiler ve Interaktif Eglence | 16.964.740 | 2024 100 2024 Ozkaynak 260
Alani
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Yatirin Miktar1 | Yatinm Tamaml_anma Tamamlanma Finansrf:an g,:ll;';;a;
(TL) Yih Derecesi (%) Yili Sekli tzlendipi Hesap

Marisonia Antifouling Cihazi| 5.843.574 2024 2024 Ozkaynak 260
=i ey : 100
Igin Anakart Gelistirilmesi
Flexi Jenerik Kart 9.712.604 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Mobile Digital Exhibition Area | 2.005.476 2023 100 2023 Ozkaynak 260
Mobile Immersive Digital | 668.625 2023 2023 Ozkaynak 260

s 100
Exhibition Area
Paragiitle Atlama ve Bodyflying | 6.464.126 2023 100 2023 Ozkaynak 260
Simiilasyonu
Insansiz Su Ustii Botu 3.558.508 | 2023 100 2023 Ozkaynak 260
Pervaneli Ugan Hedef Sistemi | 14.060.128 | 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Interaktif Miize ve Kiitiiphane | 6.515.149 | 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Miize Igerik Yonetimi Sistemi | 4.262.854 | 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Miize Ziyaret¢i Takip Sistemi 1.170.140 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi | 5.339.941 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Miize Otomasyon Sistemi 4.133.979 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Taktik Gelistirme Simiilasyon | 7.486.771 2023 100 2024 Ozkaynak 260
QOdasi
Binicilik Egitim Simiilasyon| 2.622.189 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Sistemi
Anti-Fouling System 27.080.287 | 2023 100 2024 Ozkaynak 260
Interaktif ~ Uzay  Merkezi| 719.281 2022 166 2023 Ozkaynak 260
Tasarin
VR, AR, XR Tabanh Savas| 723.402 2022 2023 Ozkaynak 260
Simiilasyon Yazilim ve 100
Donanimm
Entegre Edilebilir Sanal | 5.999.197 2022 2023 Ozkaynak 260

— . 100
Gergeklik Sistemi
Interactive Kinect And Video| 286.917 2022 100 2022 Ozkaynak 260
Wall
3D Interactive Display System | 7.827.085 2022 100 2023 Ozkaynak 260
Display Driver Software 2.858.501 2022 100 2022 Ozkaynak 260
Dijital ~ Tagmabilir Roll-Up | 10.260.404 | 2022 2022 Ozkaynak- 260
Yiiksek Coziiniirliiklii Ekran ve i TUBITAK
Otomatik  Mekanik Agilma
Sistemi Gelistirme Projesi
AR Flight Simulation Software | 2.194.915 2022 100 Ozkaynak 260
AR Sergi, Tanittim ve Sunum | 5.077.950 | 2021 100 2023 Ozkaynak 260
Uygulamas:1 Geligtirilmesi
Genel Kullanim Amagl| 2.704.793 2021 2021 Ozkaynak 260
Elektronik Kart Ailesi 100
Gelistirilmesi
Eslestirme Duvan 938.617 2021 100 2021 Ozkaynak 260
Tanitim Masasi 561.099 2021 100 2021 Ozkaynak 260
1. insansiz Su Ustii Hedef Sistemleri

Denizde sabit bir sekilde duran ve her kosulda net bir sekilde goriilebilen hedefler
tasarlanacaktir. Hedef, darbeye ve sicakliga duyarli sensérlerle donatilip, gece ve giindiiz
kullanilabilirlik igin 151k sistemine sahip olacaktir. Denizde hedef vurma egitimleri ve eglenceli
etkinlikler i¢in uygun, diisiik maliyetli bir ¢6ziim sunulmas1 hedeflenmektedir.

2. Modiiler ve Interaktif Eglence Alam
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Farkli temalarla tasarlanmis odalar, projeksiyonlar, hareket algilama teknolojileri ve basinca
duyarli zemin panelleriyle zenginlestirilerek interaktif deneyimler sunulacaktir. Ziyaretgilere,

oyunlar ve etkilesimli aktiviteler araciliiyla unutulmaz eglenceli anlar yasatiimas:
amaglanmaktadir.

3. Marisonia Antifouling Cihaz i¢in Anakart Gelistirilmesi

Marisonia cihazinin mevcut anakarti, daha verimli ve geligmis 6zelliklerle yenilenerek cihazin
performans: artirilacaktir. Elektronik ve mekanik tasarimlar iyilestirilerek, denizcilik
sektoriinde gevre dostu ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim saglanmasi1 hedeflenmektedir.

4. Flexi Jenerik Kart

Cesitli projelere uygun, esnek ve ekonomik bir elektronik kart tasarimu yapilacaktir. Bu tasarim,
projelerin verimliligini artirarak teslimat siirelerini kisaltacak ve maliyet avantajlari saglayarak
projelerde tasarruf edilmesini miimkiin kilacaktir.

5. Mobile Digital Exhibition Area

Gezici tirlar araciligiyla farkh bolgelerde interaktif deneyimler sunan mobil sergi alanlan
olusturulacaktir. Biiyiik ekranlar, dokunmatik paneller ve projeksiyon sistemleriyle
zenginlestirilmis igerikler, ziyaretgilere etkili bir sekilde aktarilacaktir.

6. Mobile Immersive Digital Exhibition Area

Gezici tirlara entegre edilen biiylik LED ekranlar, ses sistemleri ve projeksiyonlar gibi ileri
teknolojilerle, ziyaretgilere etkilesimli ve gorsel agidan zengin bir sergi deneyimi sunulacaktir.

Sergiler, bilimsel ve sanatsal igeriklerle zenginlestirilerek, genis kitlelere ulagmayi
hedeflemektedir.

7. Paragiitle Atlama ve Bodyflying Simiilasyonu

Sanal ve artinlmug gergeklik teknolojileri kullanarak, kullanicilarin paragiitle atlama ve
bodyflying deneyimlerini sanal diinyada yiiksek dogrulukla yasamasini saglayacak bir sistem
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu sistem, kullanici etkilegimini artiran AR gdzliikler ve
eldivenler ile daha kigisellestirilmig bir deneyim sunarak, sanal diinyada egitim ve eglence
amach ¢oklu kullanici etkilesimlerine olanak taniyacaktir.

8. insansiz Su Ustii Botu

Hedef deniz botlan tasarlanarak, su istli ve hava platformlarinda atig egitimi ve mobil hedef
gemisi gorevleri i¢in kullanilacak insansiz botlar gelistirilecektir. Bu botlar, yiiksek hiz ve
manevra kabiliyetine sahip olup, kullanici dostu yazilim ile hedef simiilasyonunu kontrol
ederek, atig egitimlerinde gergekei deneyimler sunmay1 amaglamaktadir.

9. Pervaneli U¢an Hedef Sistemi

Ugan, pervaneli hedefler gelistirilerek, atesli silahlar ve okguluk gibi sporlarda atis hedeflerinin
isabet oranlarimi analiz edebilecek bir sistem tasarlanacaktir. Bu proje, ugan hedefin hareketini
ve isabetliligini sensorler ve yazilm entegrasyonu ile kontrol ederek, sporcularn egitim
verimliligini artirmay: hedeflemektedir.

10.  interaktif Miize ve Kiitiiphane

Miize ve kiitiiphanelerdeki tarihi eserlerin dijitallestirilmesi ve ziyaretgilere interaktif
deneyimler sunulmast amaglanmaktadir. 3D modellemeler, dijital rehber uygulamalar1 ve
zenginlegtirilmis icerikler ile ziyaretgilerin eserleri daha derinlemesine kegfetmesi saglanarak,
miize ve kiitiiphanelerin dijital doniigiimii gergeklestirilecektir.

11.  Miize Igerik Yonetimi Sistemi
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Miize koleksiyonlarim interaktif ekranlar ve infografikler araciliftyla ziyaretcilere sunarak,
etkilesimli ve siiriikleyici bir deneyim olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sistem, miize
personeline de sergi igeriklerini kolayca yénetme ve giincelleme imkani saglayacak, miize i¢i
deneyimi ve ziyaretci etkilesimini zenginlestirecektir.

12.  Miize Ziyaretci Takip Sistemi

Bu sistem, miizelerde ziyaretgilerin hareketlerini ve davramglarim izleyerek, miize personeline
ziyaretgi verilerini sunar. Ziyaretgilerin sergilerle etkilesimleri, rota takipleri ve harcadiklari
stire hakkinda bilgi saglar. Bu sayede miizeler, ziyaretci deneyimini iyilestirebilir, personel ve
kaynaklari optimize edebilir ve gelecekteki sergiler icin daha 1yi planlamalar yapabilir.
Geleneksel yéntemlerin verimsizligini ortadan kaldiran bu sistem, kameralar, sensorler ve Wi-
Fi isaretgileri ile entegre olarak ¢alisacak ve yazilim algoritmalan ile verileri analiz edecektir.

13.  Kiitiiphane Otomasyon Sistemi

Bu sistem, kiitiiphanedeki ortam (sicaklik, nem) otomatik olarak izleyip ayarlarken, kitaplarin
barkodla takibini saglar. Ayrica eksik kitaplari tespit etmek igin mekanizmalar sunar. Bu sistem,
kiitiiphane personelinin is yiikiinii azaltirken, kitaplarin korunmasima yardimer olur ve
ziyaretgilere daha verimli bir deneyim sunar. Otomasyon, kitaplarin diizenini takip eder ve
kullanicilarin 6diing almak istedikleri kitaplar1 kolayca bulmalarin saglar.

14. Miize Otomasyon Sistemi

Bu sistem, miizelerdeki ortami optimize eden bir aydinlatma ve kosul ayarlama sistemidir.
Aydinlatma, sergilenen eserin tiiriine, saat dilimine ve hava kosullarina gore otomatik olarak
ayarlanir. Sicaklik, nem ve ortam kosullari sensérlerle izlenir ve miize ortami en iyi sekilde
ayarlamir. Yapay zeka algoritmalar igeren yazilim sayesinde miize yonetimi, sergilenen
eserlerin korunmasina ve ziyaretgilerin daha siiriikleyici bir deneyim yagamasina olanak tanur.

15.  Taktik Gelistirme Simiilasyon Odasi

Bu proje, askeri ve taktiksel senaryolar1 VR ve yapay zeka teknolojileri ile simiile etmeyi
amaglar. Kullanicilar, sanal ortamda taktiklerini uygulayarak karar verme becerilerini
gelistirebilirler. Simiilasyon, gergekei diisman hareketleri ve ¢evresel kosullar ile daha etkili bir
deneyim sunmak i¢in Al ile desteklenir. Bu proje, askeri egitimlerde riskleri azaltirken, ayni
zamanda sivil amaglarla da kullanilabilecek bir simiilasyon olugturur.

16. Binicilik Egitim Simiilasyon Sistemi

At simiilatdrii, binicilik egitimi igin giivenli ve gercekgi bir ¢oziim sunar. Hem yeni baglayanlar
hem de profesyoneller i¢in uygun olan bu sistem, atlarin hareketlerini ve biyomekanigini dogru
sekilde taklit eder. Sensérler ve aktijatorlerle desteklenen yiiksek teknolojiye dayali bir
platform, siiriiciilere gergekgi bir siiriig deneyimi sunar. Bu simiilasyon, binicilik egitiminin her
seviyesini kapsayarak gelismis egitim olanaklari saglar.

17.  Anti-Fouling System

Deniz araglarinda (gemi, tekne, yat vb.) istenmeyen organizmalarin tutunmasini engellemek
igin gelistirilecek bir sistemdir. Ultrasonik ses dalgalart kullanarak, organizmalann gévdeye
tutunmasi engellenir, bdylece bakim maliyetleri diiser ve araglarnn émrii uzar. Sistem,
transdiiserler araciligiyla belirli periyotlarla ses dalgalar1 yayarak c¢alisacaktir ve farkli
versiyonlar: olacak sekilde tasarlanacaktir.

18.  Interaktif Uzay Merkezi Tasarim

Kullanicilarin uzay hakkinda etkilesimli deneyimler yagamasi amaglanan bir projedir.
Merkezde farkh istasyonlar yer alacak ve her birinde uzaya dair interaktif igerikler bulunacaktir.
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Giris alaninda kullamcilar LED ekranlar ve dokunmatik ekranlarla uzay bilgisi edinecek,
sonraki istasyonlarda giines sistemi ve uzay iisleri hakkinda detayli bilgiler sunulacak. Firma,
gerekli altyap: ve donanimi saglama konusunda deneyimlidir.

19. VR, AR, XR Tabanh Savas Simiilasyon Yazihm ve Donanimi

Bu projede kara, hava ve deniz savas simiilasyonlan, VR, AR ve XR teknolojileri kullanilarak
birlestirilecek. Farkli versiyonlariyla sunulacak simiilasyonlar, askeri taktikleri test etmeye
olanak taniyacak ve gergekei bir deneyim saglamak igin fiziksel destekle donatilacaktir. Bu

simiilasyonlar, multiplayer 6zelligi ile kullamcilann birbirleriyle etkilesimde bulunabilecegi bir
ortam sunacaktir.

20. Entegre Edilebilir Sanal Gerg¢eklik Sistemi

Gergekei sanal diinyalar olusturulacak ve bu diinyada kara, hava ve deniz araglan gibi ¢ok
sayida segenek yer alacak. Donanim destegi ile simiilasyon deneyimi gergege yakin hale
getirilecektir. Bu proje, VR, AR ve MR tabanli ii¢ versiyon sunmay1 hedeflemektedir.

21. Interactive Kinect ve Video Wall

Kinect sensér teknolojisi ile kullanicilarm sanal ortamda spor yapabilmesi saglanacak. Kinect
sensorleri, videowall lizerinde yansitilan sanal diinyaya miidahale edilmesine olanak taniyacak.
Kullameilar, segtikleri sporlan veya antrenmanlari interaktif olarak yapabilecekler. Ayrica,
online platformda ¢oklu oyuncu ile spor deneyimi yaganabilecektir.

22, 3D Interactive Display System

Piramit hologram teknolojisi ile 3 boyutlu gériintiiler gosterilecek. Sistemde kullanicilar, insan
viicudu, iskelet ve organlart 3D olarak inceleyebilecekler. Bu hologramlar, dokunmatik

ekranlarla kontrol edilebilecek ve her projeye uyumlu esnek bir yazilim altyapisi ile
desteklenecektir.

23. Display Driver Software

Asansor kabini benzeri yapida biiyiik ekranlarda iklim degisikliginin tarihsel etkileri gérsel ve
sesli olarak sunulacaktir. Ekranlar senkronize galigarak zaman ilerledikge goriintii yukar
hareket eder, bdylece etkileyici bir deneyim saglanir. Hoparlérler ise iklim degisikligi hakkinda
sesli anlatim yaparak izleyiciye bilgiyi aktarr.

24.  Dijital Tagmabilir Roll-Up Yiiksek Coziiniirliiklii Ekran ve Otomatik Mekanik
Acilma Sistemi Gelistirme Projesi

Portatif, kolay taginabilir ve kurulabilir dijital roll-up ekranlar ile firmalarin tamitim yapmasi
saglanir. Dijital ekranlar, istenilen igerikleri cep telefonu veya web iizerinden kontrol edilebilir
sekilde sunar. Uriin, otomatik agilma ve gelismis coziiniirlik dzellikleri ile meveut roll-up’lara
kiyasla ¢cok daha iglevsel bir alternatif sunar.

25. AR Flight Simulation Software

Bodyflying cihazi ve AR gozliikleri ile kullanicilar, ugus ve paragiitle atlama gibi sanal
deneyimler yasayacaklardir. Farkli senaryolar ve hava kosullani ile deneyimler
gesitlendirilebilir. Sistem, AR eldivenlerle kullaniciy1 sanal diinyanin bir parcas: yaparak
etkilesimi artirir,

26. AR Sergi, Tamtim ve Sunum Uygulamasi Gelistirilmesi

Artinlmis gerceklik (AR) teknolojisi ile projeler, iiriinler ve siiregler tanitilacaktir. Kullanicilar,
telefon, tablet veya ozel gozliikler iizerinden, istedikleri yerde projelere dair etkilesimli
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deneyimler yasayabilir. Firmalar igin etkileyici tanitumlar, her ortamda uygulanabilir gekilde
tasarlanacaktir.

27. Genel Kullanim Amagh Elektronik Kart Ailesi Gelistirilmesi

Farkli amaclar igin tasarlanmus genel kullanim elektronik kartlar gelistirilecektir. Proje
kapsaminda “Kontrol Kart1”, “Arayiiz Karti”, “Haberlesme Karti” ve “Gii¢ Karti” gibi
¢ozimler tretilerek, farkli sektorlerdeki firmalarin ihtiyaglarina hitap edilecektir. Bu kartlar,
daha 6nceki deneyimlerle birlikte gesitli teknik problemleri ¢ozmeyi amaglamaktadir.

28. Eslestirme Duvari

Kullanicilar, interaktif bir eslestirme duvan iizerinde nesneleri bulmaya c¢alisacaklardir.
Panellere dokunarak eslesen nesneleri bularak oyun tamamlamir ve isiklar eslesme
saglandiginda yanip séner. Bu, eglenceli ve etkilesimli bir deneyim sunar.

29. Tamtim Masasi

Dokunmatik ekranlar ve projeksiyonla entegre edilen interaktif bir tamitim masas
tasarlanacaktir. Igerikler projeksiyon aracithifiyla masanin iizerine yansitilir ve kullanicilar,
etrafindaki dokunmatik ekranlarla igerikleri yonlendirebilirler. Bu ¢oziim, gorsel ve etkilesimli
tanitimlar i¢in etkili bir platform saglar.

6.2.2. ihrag¢q1 tarafindan yapilmakta olan yatirmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varlik yatirimlari kapsaminda gelistirmeye devam ettigi projelerin
detay1 asagida yer almaktadir. Sirket bu projeleri tiibitak destekleri ve ozkaynaklariyla finanse

etmektedir.
Tamamlanma Finansman
ey ¢
Yatirnmlar Niteligi Derecesi (%) Sekli Mevcut Maliyet (TL)
Mgduler Elektromekanik AR-GE 25 Ozkaynak 856.945,62
Gripper Tasarim
Dubai M.etr'o Interaktif AR-GE 25 Oizkaynak 578.052,33
Alanlar Projesi
Uzay Sergileri AR-GE 25 Ozkaynak 1.327.013,60
Uzay Simiilatorleri AR-GE 30 Ozkaynak 1.110.007,76
Uzay Deneyim Merkezi AR-GE 25 Ozkaynak 2.125.620,02
Yiksek Hizli Hedef Ugak| — AR-GE 30 Orcknynalk 1.709.386,86
Projesi
Barkaalik Mimarl Tasonm | AR-GE 35 Orkagiialk 3.076.189,62
Projesi
Interaktif ve Akilli -
Bankacilik Uriinleri AR-GE 30 Ozkaynak 1.852.586,94
ALk I | 35 Orkaynak 423.365,54
Projesi
mtezaktif Spor Dmepiletl | p op 30 Ockaynak 1.469.953,40
Tasarimi
IBErakiil  Spor Musest| .o op 35 Ozkaynak 1.921.897,60
Tasarimi
Otonom Siber Giivenlik ve
Etik  Hackleme Cihazi AR-GE 25 Ozkaynak 604.576,66
Geligtirme Projesi
Firmware Siber Giivenlik 2
Cihazi Gelistirme Projesi AR-GE 25 Ozkaynak 1.571.380,37
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Diigiik Enerji Tiiketimine
Sahip Ultrasonik Yosun ve AR-GE 35 TUBITAK 14.094.764,75
Kekamoz Onleyici

1.

10.

11.

12.
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Modiiler Elektromekanik Gripper Tasarim

Endiistriyel otomasyon ve robotik sistemlerde kullanilmak iizere, modiiler yapiya sahip, yiiksek
hassasiyetli bir elektromekanik gripper gelistirilecektir, Farkli nesneleri kavrayabilen degistirilebilir
gene mekanizmalan ve gelismis motor kontrol sistemleriyle esnek ve gilivenilir bir ¢dziim
sunacaktir.

Dubai Metro Interaktif Alanlar Projesi

Dubai Blue Line Metro istasyonlarinda kullanici deneyimini artirmak igin interaktif ekranlar, yesil
ekran uygulamalari, dijital sanat duvarlar ve termal kameralar gibi teknolojiler entegre edilecektir.
Yolculara eglenceli, bilgilendirici ve etkilesimli bir ulasim deneyimi sunulmas: hedeflenmektedir.
Uzay Sergileri

Interaktif ekranlar, immersive odalar, mekanik giines sistemi ve robotik uygulamalar gibi
teknolojiler kullamlarak uzay ve bilim temali bir sergi tasarlanacaktr. Egitim ve eglenceyi
birlestiren bu alanlar, ziyaretgilerin uzay bilimlerine olan ilgisini artirmay1 amaglamaktadir.

Uzay Simiilatorleri

VR ve artimlmig gerceklik teknolojileri kullanilarak Ay yiirityiisii, Mars araci kontrolii ve G Kuvveti
simiilasyonu gibi deneyimler sunulacaktir. Yapay zeka destekli modiiler yap: sayesinde, egitim ve
eglence amagh kisisellestirilebilir uzay simiilasyonlar1 gelistirilecektir.

Uzay Deneyim Merkezi

Dokunmatik ekranlar, sanal gergeklik, simiilatorler ve projection-mapping gibi ileri teknolojilerin
kullamldig: interaktif bir merkez tasarlanacaktir. Ziyaretgiler, uzayla ilgili bilgileri kesfederken
eglenceli ve dfretici deneyimler yagayacaktir.

Yiiksek Hizh Hedef Ugak Projesi

Askeri ve savunma sanayii testlerinde kullamlmak iizere yiiksek hizhi insansiz hedef ugak
geligtirilecektir. Geligmis aerodinamik tasarim ve elektronik sistemler sayesinde hassas testler ve
egitimlerde kullamlabilecektir.

Bankacihik Mimari Tasarim Projesi

Bankacilik sektoriinde miisteri ve ¢alisan deneyimini gelistirmek i¢in akilli asistanlar, biyometrik
erisim, VR/AR ¢dziimleri ve interaktif ekranlar igeren modern ¢aligma alanlan tasarlanacaktir.
Enerji verimliligi saglayan akilli bina sistemleri ile entegre edilecektir.

interaktif ve Akilh Bankacihik Uriinleri

Holografik miisteri hizmetleri, artirilmug gergeklik ATM’leri ve interaktif sanat enstalasyonlar gibi
yenilikgi teknolojilerle donatilmig modern bankacilik deneyimi sunulacaktir. Banka subeleri, dijital
ve fiziksel ctkilegimi artiran bir yaprya dontistiiriilecektir.

Akilli Bankacilik inovasyon Projesi

Biyometrik erisim, akilli toplanti odalari ve LED ekranlarla donatilmis yenilik¢i bankacilik
mekanlar tasarlanacaktir. Miisteri ve ¢alisan deneyimini iyilestiren bu akilli alanlar, giivenlik ve
verimliligi artiracaktir.

Interaktif Spor Deneyimleri Tasarimu

Spor kiiltiiriinii yayginlagtirmak amaciyla interaktif deneyim alanlan, LED ambiyans kolonlan,
dijital bilgi yarigmalan ve kisisellestirilmis tasarim modiilleri igeren bir sergi alani tasarlanacaktir.
Ziyaretgilere eglenceli ve dgretici spor deneyimleri sunulacakir.

Interaktif Spor Miizesi Tasarim

Projeksiyon teknolojisi, interaktif ekranlar ve artinlmis gergeklik ¢dziimleriyle donatilmug, spor
tarihini ve geligimini anlatan yenilik¢i bir spor miizesi tasarlanacaktir. Modiiler yapisi sayesinde
farkl spor branslarina uyarlanabilir bir sergi alam olusturulacaktir.

Otonom Siber Giivenlik ve Etik Hackleme Cihamn  Gelistirme  Projesi
Enerji ve petrol sektdriine yonelik, zorlu gevre kogullarina dayanikli, otonom etik hackleme cihazi
gelistirilecektir. Siber giivenlik agiklarim tespit eden bu cihaz, biiyiik 6lgekli irketlerin operasyonel
glivenligini artiracaktir.
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13. Firmware Siber Giivenlik Cihan Geligtirme Projesi
Uzaktan giincelleme alamayan cihazlarin giivenlik agiklarini analiz eden, tasinabilir bir firmware
test cihazi gelistirilecektir. Giivenlik raporu sunarak eski sistemlerin siber tehditlere kars1
korunmasim saglayacaktir.

14. Diigiik  Enerji Tiiketimine Sahip Ultrasonik Yosun ve Kekamoz Onleyici
Deniz araglarinin gévdesini yabanci organizmalardan korumak igin diigiik enerji tilketimli, yenilik¢i
bir ultrasonik anti-fouling sistemi gelistirilecektir. Cevre dostu tasarimiyla deniz ekosisteminin
siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir

6.2.3. Ihragcimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda

ihragetyr baglayier olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket, yakin gelecekte gerceklestirmeyi planladigi yatirimlarindan “Yapay Zeka Destekli
Akilli Iklimlendirme Sistemi” ve “Ultrasonik Frekanslarla Endiistride ve Gemilerde Biyofilm
Onleyici Cihaz” isimli iki projede i¢in TUBITAK 1832 destek programi kapsaminda
sozlesmeleri imzalamis ve bu projeler kapsaminda yatirimlarina baglamisgtir.

.6.2.4. Thragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

sbu Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket tarafindan asagida sayilan
tegvikler ve desteklerden yararlanmistir.

=, Tegvik Tutarlan (TL)
Tesvik Tiirii
31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
5510 sayili Kanun Tesviki 208.374 902.209 1.491.220 182.837
TUBITAK Proje Destekleri 1.348.425 1.809.624 632.072 604.993
KOSGEB Destekleri 1.135.302 480.350 0 0
Stajyer Destekleri 51.904 6.442 10.724 9.208
5510 Sayih Kanun:

03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaglhlik veya emekli aylig1 talebi nedeniyle sigortalinin isten
ayrihis bildirgesinin verilmesi ve sigortalnin igten ayrilig tarihini takip eden 30 giin igerisinde
ayni is yerinden sosyal giivenlik destek primine tabi ¢alismaya baslamas: ile uygulanan tegvik
olarak yukarida yer alan tabloda belirtilen tutarda Sirket’e saglanmustir.

TUBITAK tarafindan Desteklenen Projeler:

TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projelere iligkin karar yazisi, 5746 sayili
Kanun ve Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iligkin Uygulama
ve Denetim Yénetmeligi hitkiimlerine gére saglanan destek ve tesvik unsurlarindan proje destek
kapsaminda yararlanmaya iliskin ilgili kamu kurum ve kuruluglar: tarafindan istenilen destek
karar yazis niteligindedir. Bu kapsamda, Sirket'in TUBITAK'a sunmus oldugu ve halihazirda
desteklenen projeleri agagida siralanmugtur:

Proje Adi Proje Baslangi¢ | Proje Bitis | Destekleme | Son Durum
Tarihi Tarihi Tutar (TL)
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Dijital Tagmnabilir ~ Roll-Up | 01.11.2021 31.10.2023 | 1.348.425 Tamamlandi
Yiksek Coziiniirlikli Ekran ve

Otomatik  Mekanik  Acilma
Sistemi Geligtirme Projesi (Proje
No: 3211246)

Diisiik Enerji Tiiketimine Sahip | 01.06.2023 01.06.2025 | 1.809.624 Devam
Ultrasonik Yosun ve Kekamoz

Onleyici Cihaz ve Transducer
Gelistirme Projesi

(Proje No: 3230749)

Ultrasonik Frekanslarla | 01.02.2024 31.01.2026 | 1.237.065 Devam
Endistride ve Gemilerde Biyofilm
Onleyici Cihaz Gelistirilmesi

(Proje No: 3248064)

KOSGESB tarafindan Desteklenen Projeler:

Igili proje desteklerinden Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programlan arasindan aragtirma
gelistirme ve inovasyon konularinda projesi olan isletmelerin yararlanabilecegi bir destek olan

KOSGEB desteklerinden, Sirket agagida detaylari ve destekleme tutarlart verilen projeleri
kapsaminda yararlanmaktadir.

Proje Ad1 Proje Baslangi¢ | Proje Bitis | Destekleme | Son Durum
Tarihi Tarihi Tutan (TL)
Dijital  Tagmabilir  Roll-Up | 10.03.2022 10.03.2023 | 1.135.302 Tamamland:

Yiiksek Coziiniirliiklii Ekran ve
Otomatik  Mekanik  Acilma
Sistemi Geligtirilmesi

Mikro ve Kiigiik Isletmelere | 27.05.2022 27.05.2022 | 480.350 Tamamlandi
Hizli Destek Programi

Yatinnm Tegvik Belgeleri:

12.03.2020 tarihinde tegvik sistemi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, sirketlerin
belirli kogullart saglayan bolgesel, biiyiik 6lgekli ve stratejik yatirimlan i¢in sosyal giivenlik
prim destegi, KDV istisnas1 ve giimrilk vergisi muafiyeti gibi yatiim tegvikleri
saglayabilmektedir. Séz konusu tesvikler kapsaminda Sirket, bolge konusu yatirimin, dncelikli
yatinm konular1 arasinda yer almasi nedeniyle 2012/3305 sayili Karar’in 17/m Maddesi
gercevesinde 5. bolge desteklerinden yararlanmaktadir. Tlgili destekler KDV istisnasi, giimriik
vergisi muafiyeti, sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destegi
tesvikleridir. Sirket’in sahibi oldugu yatirim tegvik belgesi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Belge Sahibi Kapsam Belge ID | Belge No | Bitis Tarihi

Elektronik Valf ve Elektron

Sirket Tiipleri ile Diger Elektronik 1076874 | 561826 | 23.11.2026
Pargalarin imalats

Sirket, Elektronik Valf ve Elektron Tiipleri ile Diger Elektronik Parcalarm Imalatina
iligkin yukaridaki tabloda gésterilen s6z konusu yatirim tesvik belgesi ile 13.776.414 TL
tutarinda yatinm gergeklestirmis olup; bu yatimmin 0 TL’si ithal makine ekipman,
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13.776.414 TL’si yerli makine ekipman yatirimlarindan olusmaktadir. Belgenin saglamisg
oldugu indirim, istisna ve muafiyetler asagida belirtilmisgtir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / A¢iklama
Sigorta Primi Isveren Hissesi 7 yil

Vergi Indirimi %80

YKO %40

Giimriik Vergisi Muafiyeti Muaf

KDV Istisnasi Muaf

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca Sirket'in faaliyet konusu; her
tiirlii elektronik donanim ve sistem projesi ile bunlara iliskin tasarim yapilmasi, donanim ve
yazilimlarm gelistirilmesi, iiretilmesi, lisanslarin alinmas: ve verilmesi ile bunlarin yurt iginde
ve diginda ticaretinin yapilmasi, her tiirlii LED ekran, monitdr, goriinti ve ses sistemi
tasarlamak, gelistirmek, iretmek, satmak ile distribiitorlik almak ve vermek olarak
belirtilmistir.

Sirket’in kayitli merkezi isbu Izahname tarihi itibaryla da Sirket’in giincel merkez adresi olan
Universiteler Mah. Beytepe Lodumlu Kéy Yolu Cad. Tepe Binas1 Blok No: 5 i¢ Kapt No: BO1-
Cankaya / Ankara adresinde bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerini merkez adresinde yiiriitmekte olup; Sirket’in igbu [zahmame tarihi
itibartyla subesi bulunmamaktadir. Sirket bilinyesinde, isbu fzahname tarihi itibanyla giincel
durumda 23 adet mavi yaka, 124 adet beyaz yaka olmak iizere toplamda 147 adet ¢aligani
bulunmaktadir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri simiilatdr ve sergi/deneyim teknolojileri, iiriin ve ¢oziimleri ile Ar-
Ge teknolojileri ve elektronik iiretimleri basliklar: altinda gruplandirilabilecektir.

7.1.1.1. Simiilator ve Sergi/Deneyim Teknolojileri

Sirket, dijital ve fiziksel alanlar1 birlestirerek, etkili ve anlamli kullanic1 deneyimleri yaratmay:
amaglayan multidisipliner bir yaklagim benimsemektedir. Bu minvalde, Sirket, egitim,
pazarlama, kiiltiir-sanat, eglence ve turizm gibi birgok farkh sektdrde, gérsel-isitsel ve
siiriikleyici deneyimler yaratmak amaciyla 6zel sergi ve deneyim iirlinleri geligtirmektedir.

Sirket, VR, AR ve MR gibi ileri diizey teknolojileri bir araya getirerek, tiim duyularn harekete
geciren, kapsamli ve etkileyici deneyim alanlari sunmay1 hedeflemekte ve bu kapsamda iiretim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket’in triin gruplari arasinda bulunan nesne tamma
teknolojisi, dokunmatik ekranlar ve etkilesimli yiizeyler gibi unsurlar, katilimeilarin yalmzca
gdzleriyle degil, elleri ve beden hareketleriyle de deneyime katilmalarim saglamakta olup Sirket
dokunsal ve kinestetik 6grenmeyi tegvik eden bir etkilegim bigimi sunarak, katihmeilarin birden
fazla duyusal diizeyde ilgi duymalarini hedeflemektedir.

Ayrica Sirket, Kinect Teknolojisi, Edge-Blending Teknolojisi, Lidar Teknolojisi, Hareket
Izleme Teknolojisi, Projeksiyon Haritalama Teknolojisi, Led Paneller, RGB Paneller ve
Goriintii Isleme Teknolojisi gibi alanlarda derin bilgi ve birikime sahiptir. Bu teknolojiler, her
bir deneyimi daha gergek¢i ve siiriikleyici hale getirmek igin kullamlmaktadir. Kinect
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Teknolojisi ve Hareket Izleme, katilimcilarin fiziksel hareketlerini algilayarak, oyun ve
simiilasyon deneyimlerini daha dinamik ve etkilesimli kilmakta, Edge-Blending Teknolojisi ve
Projeksiyon Haritalama ise biiyilk alanlarda dahi kesintisiz, yiiksek kaliteli gorsellerin
yansttilmasina olanak tanimaktadir. Lidar ve Goriintii Isleme Teknolojisi ise ¢evresel analiz ve
detayli gorsel sunumlar igin giiclii altyap: saglamaktadir.

Bu gergevede Sirket’in sahip oldugu Uriin yelpazesi, sadece geleneksel sergi ve deneyim
alanlar1 yaratmakla kalmayip, aym1 zamanda zenginlestirilmis ve etkileyici simiilatdr alanlar
olusturmasina da olanak tammaktadir.

7.1.1.1.1 Simiilatorler

Simiilatorler, kullanicilarm gergek diinyada deneyimlenmesi zor veya tehlikeli olan durumlar
giivenli bir ortamda, daha ekonomik sekilde kesfetmelerini saglayan ileri teknolojilerdir.
Simiilatorler VR, hareket izleme, yiiksek ¢oziiniirliklii gorseller ve zel ses-goriintii efektleri
gibi yenilik¢i sistemlerle donatilmis olup kullamicilanm yalmizca gozlemci olarak degil,
deneyimin aktif bir pargasi haline getirmeyi hedeflemektedir. Bu sebeple simiilatorler,
egitimden eglenceye kadar genig bir yelpazede uygulanabilmektedir.

Simiilatorler ekstrem spor deneyimlerinden teknik beceri egitimlerine, sanal turizmden kiiltiirel
etkinliklere kadar gesitli senaryolar sunarak her yastan ve ilgi alanéindan kullaniciya hitap
edebilmekte ve kullanicilarin gérme, dokunma, igitme ve hareket gibi duyularimi harekete
geciren bir deneyim sunmaktadir. Ayrica, turizm, pazarlama ve kiiltiirel etkinlikler gibi
alanlarda da yenilik¢i ¢6ziimler sunabilmektedir. Nitekim tarihi olaylarin yeniden

canlandirilmasi, sanal sergiler veya eglenceli senaryolarla simiilatorler vasitasi ile
uretilebilmektedir.

Sirket ileri teknolojiye dayali simiilator ¢oziimleri ile farklh sektorlerin ihtiyaglarim

kargilamakta ve sundugu hizmetler dogrultusunda iriin ve miigteri yelpazesini
genisletmektedir.

Savunma sanayinde kara, deniz ve hava araglarina yonelik olarak Sirket tarafindan gelistirilen
simiilatorler, yiiksek gerceklik diizeyindeki operasyonel senaryolar sunarak savunma sanayii
sektoriindeki Sirket miisterilerinin stratejik hedeflerine ulagmalarinda onemli bir katka
saglamaktadir.

Egitim scktoriine yonelik Sirket’in gelistirmekte oldugu ¢oziim ve triinler ise dgrenme
deneyimini interaktif hale getirerek, 6zellikle gen¢ yastaki bireylerin bilim ve teknolojiye olan
ilgisini artirmay:1 hedeflemektedir. Sirket irinlerini teorik bilgilerin pratik uygulamalarla
birlestirilerek 6grenim siirecine olumlu yonden katkilar saglamaktadir.

Ingaat sektoriine yonelik yonelik Sirket’in gelistirmekte oldugu ¢oziim ve iiriinler ise yalmzca
ingaatin fiziksel siireglerini degil, projenin nihai amacima uygun yenilik¢i yaklasimlar: da
kapsamaktadir. Bu gergevede, Sirket gelistirmekte oldugu iiriinler ile proje asamasindan
itibaren gelistirilen simiilasyonlar ile proje bakimindan gerekli altyapinin eksiksiz olarak
hazirlanmasim saglamaktadir. Bu vesile ile projelerde verimlilik artinlirken is glivenligi
standartlarinin yiikseltilmesine 6nemli katkilar sunulmaktadir.

Eglence ve turizm sektori bakimindan hareket tabanli simiilatorler ve sanal gergeklik
uygulamalan ile Sirket kullanici deneyimini gelistirmektedir. Tema parklarindan miizelere
kadar genis bir kullanim alanina sahip olan bu sistemler, ziyaretgilere farkhh deneyim imkanlan
sunmaktadir. Sirket tarafindan bu kapsamda geligtirilen simiilatorler ile izleyiciligin yaninda
deneyimin aktif bir pargasi olmak da miimkiin kilinmaktadir.
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Bu gergevede Sirket sektorel ihtiyaglara 6zel olarak gelistirdigi yenilikgi simiilator tiriinleri ile
savunma sanayi, egitim, ingaat, turizm ve eglence sektdrlerinde genis bir miisteri kitlesine
hizmet sunabilmektedir.

7.1.1.1.1.1 Bireysel Simiilatorler

Sirket, bireysel simiilator tasarimlan ile egitim ve eglence sektorlerinde, kullamcilarin VR,
yiiksek ¢oziintirliiklii gorseller, hareket izleme sistemleri ve 6zel ses-goriintii efektleri gibi ileri
teknolojilerle tamamen siiriikkleyici bir sanal ortamda simiilatér ile etkilesime gegmelerini
saglamaktadir. Bireysel simiilatorlerde kullanicilar, gergek diinyadan farkli bir deneyim
yasarken hem eglenceli hem de etkili bir beceri geligtirme siireciyle karsilasmaktadir. Bu ise
deneyimin aktif bir parcasi olmalarinin hedeflenmesi ile saglanabilmektedir. Sirket
gelistirmekte oldugu bireysel simiilatorler, kullanicilara giivenli bir ortamda 6zgiin deneyimler
sunarak, becerilerini gelistiricken ayni zamanda eglenceli ve heyecan verici bir siireg
yagatmaktadir.

° Paragiit Simiilatori

Paragiit simiilatorleri, kullanicilarina gergek bir paragiitle atlama deneyimini sanal ve giivenli
bir ortamda yasatmay1 hedefleyen, son derece geligmis ve etkilesimli simiilasyonlardir. Sirket
katilmeilarina bu deneyimin yasattifi heyecan ve hissiyati tamamen giivenli bir ortamda
sunmaktadir. Bu simiilatorlerde, VR, yiiksek ¢oziiniirliklii grafikler, etkilesimli ekranlar ve
hareket izleme sistemleri kullamlarak, kullanicilarm deneyimini gercege yakin hale
getirmektedir. Sirket tarafindan gelistirilen yazilim ile kullamcilarin hareketleri izlenmekte ve

simiilasyona bu hareketler anlik olarak yansitilarak, her kullaniciya 6zgii bir deneyim
olusturulmaktadir.

Gorsel: Sirket tarafindan gelistirilmis olan Paragiit Simiilatérii

° Binicilik Simiilatorii

Binicilik simiilatérleri, kullamcilarina gergek bir binicilik deneyimini sanal ortamda yasama
firsati sunan son derece gelismis ve etkilesimli simiilasyonlar olup kullanicilarina binicilik
tekniklerini gelistirme imkanm giivenli ve eglenceli bir ortamda sunmaktadir. Simiilasyona
kapsaminda gergek atlarin hareketlerini taklit eden bir yazilim ve teknoloji gelistirilmis olup
simiilatorde hareket izleme sistemleri ve gelismis sensorler yer almaktadir. Atin her hareketi,
kullanicilann viicut hareketleriyle uyum iginde bir sekilde taklit edilmekte ve kullamici
deneyimi ses efektleri ve gorsel detaylar ile giiglendirilmektedir. Binicilik simiilatdrleri, biitiin
seviyelerdeki kullanicilar tarafindan kullanilabilecek sekilde tasarlanmustir.
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Gdrsel: Sirket tarafindan gelistirilmis olan Binicilik Simiilatorii
7.1.1.1.1.2 Grup Oyunu Simiilatérleri

Sirket, grup oyunu simiilatérleri ile takimlarin birlikte hareket etme, strateji gelistirme ve
isbirligi yapma becerilerini gelistirmelerini eglenceli bir sekilde saglamaktadir. Bu tip ¢ok
kullanicih simiilasyonlarda kullanicilar sanal ortamda birlikte ¢aligarak, yiiksek ¢oziiniirliklii
gorseller, etkilesimli ekranlar ve hareket tabanli sistemler ile yiiksek gergeklige sahip bir
ortamda simiilatorleri kullanmaktadirlar.

° Savag Taktik Simiilator Odasi

Savag Taktik Simiilator Odasi, gergek¢i ve etkileyici bir savag deneyimi sunmak igin
gelistirilmig bir egitim platformudur. Bu simiilatér, cok oyunculu savag egitimi ozelligine sahip
olup katilimeilar farkl roller iistlenerek (keskin nisanci, sihhiye, arag operatorii vb.) savas
senaryolarim deneyimleme firsatina sahip olmaktadir. Bu ozellik, kullanicilanin farkli

perspektiflerden savas stratejilerini  6grenmelerini  saglamakta ve takim ¢aligmasini
desteklemektedir.

Sanal gergeklik teknolojisi ile entegre edilen VR iiniteleri sayesinde, kullanicilar gercek
zamanh olarak sanal bir savag alanin1 deneyimleme imkini bulmaktadir. LED duvarlar ile
gorsel efektler gii¢lendirilerek daha gergekgi ve etkileyici hale getirilmekte, gérsel ve isitsel
efektlerin uyumlu kullanim, katilimeilarin duyusal algilarint harekete gegirerek, onlara gergek
bir savag ortaminda olduklan hissiyatim vermektedir.

Simiilatoriin sahip oldugu gergek zamanl seyirci izleme 6zelligi ile simiilasyon esnasinda
izleyenlere de katilimcilarin performansmi gézlemleme imkini tamnmaktadir. Bu 6zellik
katilimeilann takim igindeki etkilegimini ve bireysel performanslarin gozlemlemek isteyen
egitim yoneticilerine firsat vermektedir.

Savag Taktik Simiilatér Odasi esas itibanyla savas taktiklerinin simiile edilmesi ve
katihmeilarin gorevlerini birlikte yerine getirirken strateji gelistirmelerini saglamak amactyla
tasarlanmugtir. Egitimde, gercekei bir savas ortam olusturularak, katilimeilarin karar verme,
takim ydnetimi ve stratejik diigiinme becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Gergekei
savag senaryolari ve yiiksek etkilesimli teknolojilerle desteklenen bu egitim platformu,
katilimcilara hem zihinsel hem de fiziksel becerilerini sinama imkani sunar. Katilimeilarm
sadece teorik bilgi edinmelerini degil, ayn1 zamanda pratikte bu bilgileri kullanabilmelerini
saglayarak, onlari gergek hayattaki durumlar igin daha hazirhikh hale getirmektedir.
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Gorsel: Sirket'in tiretmis oldugu Savag Taktik Simiilatér Odasi ve Alan
& Sanal Atis Poligonu

Sanal Atis Poligonu, yiiksek gergekeilikle donatilmis bir simiilasyon platformu olup, bireysel
olarak veya grup halinde kullamlabilmektedir. Gergek hayattaki atis egitimlerinden esinlenerek
tasarlanan bu sanal ortam, kullanicilarina giivenli ve verimli bir egitim ve eglence deneyimi
saglamaktadir. Yapay zeka destekli hedefler ve gelismis sensorler sayesinde, her atis aninda
anlik geri bildirim alinarak bireylerin ve gruplann becerileri hizla gelistirilebilmekte
kullanicilara geri bildirim yapilabilmektedir. Farkli zorluk seviyelerine sahip atig senaryolari
ve strateji gerektiren gorevler, her seviyeden kullaniciya hitap ederek hem bireysel gelisimi
hem de takim dinamiklerini desteklemektedir.

Sanal Atig Poligonu, yalmzca teknik becerileri gelistirmemekte ayni zamanda stres ortami
yaratarak kullanicilarin stres altindaki performanslarimi da test etmekte ve incelemektedir.
Sahip oldugu grup modu sayesinde de kullanicilarin takim igi ig birligi, strateji gelistirme ve
rekabet becerilerini de deneyimleyebilmektedir. Geri bildirim mekanizmalari, her atigm
dogrulugunu, zamanlamasmi ve takim performansin1 degerlendirerek bireysel ve kolektif
gelisim izleme imkani sunar. Hem egitim hem de eglence amagh kullamlabilmektedir.

Gorsel: Sirket'in iiretmis oldugu Sanal Atis Poligonu
7.1.1.1.1.3 Arag¢ Simiilatorleri
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Arag simiilatorleri, katilimcilara gergek bir arag kullanma deneyimini sanal ortamda yasatan,
hem eglence hem de egitim amagh kullanilabilen ileri teknolojiye sahip iriinlerdir. Sirket
tarafindan geligtirilen ara¢ simiilatorleri, kullanicilarin kendilerini bir hava araci, kara araci
veya deniz araci kullaniyormus gibi hissetmelerini saglamaktadir. Yiiksek c¢oziiniirliklii
ekranlar, hareket izleme sistemleri, etkilesimli sensorler ve gercekei ses-goriintii efektlerinin
bir araya gelerek kullanici deneyimini gelistirmektedir.

Eglence amaciyla kullamlan arag simiilatérleri, kullanicilarin sanal ortamlarda kara, deniz veya
hava araci kullanirken hiz, heyecan ve ézgiirlikk duygularim giivenli bir sekilde yasamalarina
olanak tanimakta, bu deneyimi yagarken kullanicilarina kullandiklar: aracin niteligine gére geri
bildirimde bulunarak kullanicilarma simiilatérde bulundugu ortanun hissiyatim yasatmaktadir.

Egitim alaninda ise arag simiilatorleri, gergek araglarin kullamilmasinin riskli veya maliyetli
oldugu durumlarda glivenli ve etkili bir 6grenme ortami sunmaktadir. Pilotluk, siriiciilik ve
denizcilik egitimi igin kullanilan simiilatorler, kullameilarmn teorik bilgilerini pratik becerilerle
birlestirmesine olanak tanimakta farkli senaryolar1 geri bildirimler vasitasi ile gorsel, isitsel ve
dokunsal olarak deneyimleyebilmektedir.

® Hava Araci

Ileri teknoloji eglence ve egitim simiilatdrleri, gesitli hava aktivitelerinin heyecanim ve
gergekeiligini dogrulukla taklit ederek kullanicilara hem eglenceli hem de 6gretici deneyimleri
givenli bir ortamda sunmaktadir. Jet ugagi simiilasyonlan gibi aktiviteler hem eglence hem de
profesyonel egitim amagl kullanilabilmektedir.

Simiilasyonlar, gergek diinyadan alinan veriler ve gelismis sensér teknolojileri sayesinde her
hareketi hassas bir sekilde taklit edebilmektedir. Egitim odakli senaryolar, kullanicilarm ugug

dinamiklerini 6grenmelerine ve kriz durumlarmi simiile ederek tepkilerini gelistirmelerine
yardimci olmaktadir.

Gorsel: Sirket’in iiretmis oldugu Hava Araci Simiilatorii

® Kara Araci

Kara araci simiilatorleri, siiriig becerilerini geligtirmek ve gesitli yol kosullarim deneyimleme
imkam sunmaktadir. Gergek ara¢ kontrolleri ve dinamik yol kosullaniyla donatilmis

simiilatorler, her seviyedeki siiriiciiniin becerilerini test edebilmesi ve gelistirebilmesi igin
ortam sunmaktadir.

Simiilasyonlar, dag yollarindan sehir i¢i trafigine kadar genis bir yelpazede parkurlar sunarak,
kullanicilarina farkli yol kosullarim ve zorluklari deneyimleme imkani tammaktadir. Yagish
havalar, sisli yollar, kaygan zeminler ve trafik yogunlugu gibi zorlu kosullar, siiriiciilerin gercek
hayatta kargilasabilecekleri durumlar hakkinda deneyim sahibi olmalarmi saglamaktadir. Bu
sayede, kullanicilar hem temel siirlis becerilerini gelistirebilmekte hem de ileri seviye siiriis
tekniklerini giivenli bir ortamda deneyimleyebilmektedir.
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Simiilatorlerin sundugu etkilesimli egitim modiilleri, siiriiciilere hiz kontrolii, kavsak gecisleri,
park etme, acil durum miidahaleleri ve viraj alma gibi becerilerde pratik yapma imkam
sunmaktadir. Egitimdeki bu geitlilik, her seviyedeki kullaniciya hitap eder ve onlar siiriiste
daha giivenli, daha bilingli hale getirir. Simiilatorler, ayrica 6zel egitim gereksinimleri olan
bireyler i¢in de Ozellestirilebilir, boylece farkh ihtiyaglar dogrultusunda egitim planlan
ozellestirilebilmektedir.

Gorsel: Sirket'in tiretmis oldugu Kara Aract Simiilatorleri
L] Deniz Arac

Ieri teknoloji deniz araci simiilatorleri, kullanicilarin farkls gemi tiirleriyle hem eglence hem
de egitim amagh deneyimler yagamalarina olanak tammaktadir. Ticaret gemileri, yelkenliler ve
askeri deniz araglarinin yani sira kayiklar ve sandallar gibi kiiciik deniz araglannin yonetimini
de simiile eden bu sistemler, her seviyedeki kullaniciya hitap etmektedir. Katilimeilar, gercekgi
okyanus kosullarinda, zorlu hava gartlarinda ve gesitli senaryolarda gemi rotalarini belirleyerek,
simiilasyonu deneyimleyebilmektedir.

Egitim odakli deniz arac1 simiilatorleri, giivenli bir ortamda denizcilik becerilerini gelistirme
imkém saglamaktadir. Katihmeilar, navigasyon, acil durum miidahaleleri ve denizcilik kurallari
gibi temel konularda pratik yaparken, dar alanlarda manevra kabiliyeti gerektiren kayik ve
sandal kullanimi gibi detayh beceriler iizerinde de galisabilmektedir. Bu simiilatérler,
ozellestirilebilir senaryolariyla hem amatér deniz meraklilarma hem de profesyonel denizcilere
hitap edebilmektedir. Ister eglence ister egitim igin kullanilsin, deniz araci simiilatorleri,

denizcilik tutkusunu yagamak ve becerileri gelistirmek igin giiglii ve etkileyici araclar olarak
kullanilmaktadir,

Gorsel: Sirket'in iiretmig oldugu Deniz Araci Simiilatérii
7.1.1.1.2 Sergi/Deneyim Coziimleri

Sirket’in sergi/deneyim ¢oziimleri kapsamindaki iiriinlerinin tasarim felsefesi, insan odakli bir
yaklagimu igermekte, duyusal ve etkilesimsel bir deneyim saglamay: hedeflemektedir. Sirket,
projelerini hikdye ve konsept gelistirme agamasindan baslayarak titizlikle planlamakta ve
tretimini tamamlamaktadir. Sirket, projelerini anahtar teslimi seklinde miisterilerine
sunmaktadir.
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Sirket, sergi ve deneyim ¢oziimleri ile farkli sektorlerin ihtiyaglarini kargilamakta ve sundugu
hizmetler dogrultusunda iiriin ve miigteri yelpazesini genisletmektedir. Bu kapsamda Sirket
miize, bilim merkezleri, kiiltiir ve egitim kurumlari, kurumsal markalar ve turizm-eglence
sektorlerinde faaliyet gosteren miisterilerine anahtar teslim hizmetler saglamaktadir. Sirket
hikdye tabanli tasarimlar, etkilesimli simiilasyonlar ve dijital igeriklerle donatilmakta,
ziyaretgilerin 6grenme siirecini fark yaratmayi hedeflemektedir.

Gorsel: Sirket'in tiretmig oldugu Sergi/Deneyim Céoziimleri
7.1.1.1.2.1 Deneyim Merkezi Coziimleri

Deneyim merkezleri, ziyaretcilere yalmzca bilgi sunmakla kalmayip, onlan kesif ve Ogrenme
stireglerine aktif bir sekilde dahil eden, etkilesimli ve zengin igeriklerle donatilmis ortamlardir.
Her yagtan ve farkli birikime sahip bireylerin ilgisini gekecek sekilde tasarlanmis olup
ziyaretiler, VR, simiilatorler, dokunmatik yiizeyler ve hareket sensorleri gibi ileri
teknolojilerle desteklenen sergiler sayesinde, $grendiklerini uygulamali olarak deneyimleme ve
kegfetme firsat: bulmaktadirlar,

Sirket gelistirmis oldugu projelerde sanal gergeklik teknolojileri ve etkilesimli ekranlarla
ziyaretgilerin yalmzca gozlem yapmasii degil, aym zamanda aktif bir sekilde katilim
saglamasim hedefleyen tasarimlar hayata gegirmistir. Bu merkezlerde, gocuklar interaktif ve
eglenceli yontemlerle bilimsel kavramlari &grenirken, yetigkinler daha karmagik konular
lizerine derinlemesine bilgi sahibi olabilmektedir. Boylelikle, ziyaretgiler kendilerine uygun
gekilde 6grenme siirecine dahil edilmekte, bilimsel diisiinme becerileri gelistirebilecekleri bir
deneyim yagamaktadir.
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Gdrsel: Sirket'in iiretmis oldugu Gékmen Havacilik ve Uzay Merkezi

Gorsel: Sirket’in iiretmis oldugu Antalya Bilim Merkezi- Denge
7.1.1.1.2.2 Mobil Sergi Coziimleri

Sirket, bilimsel igeriklerin erigimini kolaylagtirmak ve genis kitlelere ulastirmak amaciyla
tagimabilir ve esnek mobil sergi ¢oziimleri gelistirmektedir. Bu sergiler, interaktif ekranlar, VR
basliklar, dokunmatik paneller ve sensorler gibi ileri teknolojilerle donatilmig olup her yastan
bireye ozellegtirilmis, egitici ve etkilesimli deneyimler sunmaktadir.

Sirket’in mobil sergileri, yalmzca bilgi aktarmakla kalmayip, ziyaretgilerin aktif katilimim
tesvik ederek bilimsel kesiflerin toplumla bulusturulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
projeler, afet bdlgeleri gibi 6zel kosullarda bilinglendirme ve egitim faaliyetlerinde etkin bir
arag olarak kullanilmugtir. Her biri farkli hedef kitlelere uygun olarak tasarlanmig bu igerikler,
bilimi toplumun her kesimine ulagtirmay: hedefleyen interaktif deneyimler sunmaktadir.

2023 yilinda Sirket, Ahbap ile is birligi yaparak Tiirkiye’'nin glineydogusunda yer alan deprem
bolgesinde “Mobil Sergi” projesini hayata gegirmistir. Sirket bu proje ile afet sonras: egitim ve
bilinglendirme galigmalarina katki saglamayi hedeflemistir. Taginabilir yapis1 sayesinde gesitli
alanlarda sergilenerek Ozellikle gocuklara yonelik bilimsel konseptleri interaktif bir sekilde
sunmugtur. Ziyaretciler, oyunlagtirilmis 6geler ve bilimsel igeriklerle donatilmig sergilerde,
bilimsel kavramlar1 daha yakindan kesfetme firsati bulmus; proje, aylik 20.000’in {izerinde
ziyaretgi agirlayarak dnemli bir farkindalik yaratmugtir.

Sergi Icerikleri

Hava akimlari, atmosferin katmanlan ve

Kurlangig Tt | ik roorganizmalann ekosisteme katklart.

Beynin ¢alisma prensipleri, yonlendirme,

K T koordinasyon, yetkin diigiinme,

arga 1in konsantrasyon, ceviklik, kararlilik, denge ve
odaklanma.

Alaoa Ti Isigin renkleri, gélgelerin nasil olustugu, 15151

yayilmasi, yansimasi ve renklerin etkilegimi.

iNFINIA MUHFND!S[ IKA.S

Vergi Dairesi: 4781 055 143




Sakrak Tin

Ekolojik denge ve zincir reaksiyon kavramlart;
dogadaki farkli canlilar arasindaki baglantilar
ve bu canlilarin siirekli etkilesim iginde olmasn.

Baykus Tin

Yasam Déngiisii, gegmis ¢aglarin hikayeleri ve
diinya ve yasamun hafizasi.

Mart1 Tirt

Tletisimin Kodlar1.

Gorsel: Sirket'in tiretmis oldugu Mobil Sergi Coziimleri

7.1.1.1.2.4 Gezici Sergi Coziimleri

Sirket, dijital odakh, tagmabilir ve etkilegimli gezici sergi ¢6ziimleri sunarak sanati, teknolojiyi
ve kiiltiirel igerikleri farkli mekanlarda birlestiren yenilik¢i bir yaklagim gelistirmektedir.
Gezici sergiler, belirli bir siire boyunca gesitli yerlerde kurularak, ziyaretilere ¢agdas sanatin
ve teknolojinin birlesiminden dogan farkli deneyimler sunmaktadur.

Sirket’in gezici sergileri miizeler, kongreler, sergiler, aligveris merkezleri ve fuarlar tarafindan
kullamlmaktadir. Bu gibi geleneksel yapilarin esas islevlerine kiiltiirel ve sanatsal boyutlar

eklemektedir.
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Gérsel: Sirket'in iiretmis oldugu Etkilegimli Uzay Sergisi
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7.1.1.2. Uriinler

Sirket, kullanici deneyimini 6n planda tutarak interaktif teknolojiler ve yenilik¢i tasarimlar ile
gesitli alanlarda ¢oziimler iiretmektedir. Sirket’in tasarim felsefesi, her zaman insan deneyimini
ve etkilesimini merkeze almaktadir. Bu anlayigla gelistirilen iriinler, miizelerden bilim
merkezlerine, eglence sektoriinden kurumsal toplanti odalarina kadar genis bir kullanim alanina
sahiptir. Ayrica Sirket denizcilik, turizm, tamtim, ingaat ve lojistik gibi farkli sektéorlere yonelik
Urin ve ¢bzim iretmektedir. Sirket iiriinlerini proje tasarmundan iretime, yazilm
gelistirmeden kurulum asamasma kadar tim stiregleri yonetir ve anahtar teslim sekilde
miisterilerine sunar.

7.1.1.2.1 Immersive Oda

Immersive Oda (tamamen etkilesimli ve teknolojik bir deneyim alami), ziyaret¢ilere farkls bir
diinyada olduklarim hissettiren, tamamen etkilesimli ve teknolojik bir deneyim alani sunmak
icin tasarlanmigtir. Duvarlara, zemine ve tavana yansitilan yitksek ¢oziiniirliklii
projeksiyonlarla donatilmis bu alan, kullanicilar sanal bir ortama davet etmektedir. Gelismis
yazilimlar, sensorler ve gorsel-isitsel altyapilarla desteklenen Immersive Oda, katilimeilarin
izleyici olmaktan gikarak, ortamla etkilesim kurmasina olanak tammaktadir.

Ziyaretgiler, farkli temalara sahip igeriklerle etkilesim kurarak interaktif sekilde
deneyimleyebilecek olup sahip oldugu ¢esitlilik kapsaminda her yagtan kullanictya hitap
edebilmektedir. Bu minvalde esnek ve modiiler bir yapiya sahip olan Immersive Oda farkli
mekanlara ve kullanic1 gruplanna gére ozellestirilebilir ve periyodik olarak giincellenebilmesi
sayesinde, ziyaretgileti her seferinde yeni bir deneyim yasayabilmektedir.

Farkh alan ve etkinliklerde kullanilabilen Immersive Oda yemek etkinlikleri, egitim ve
seminerlerde, toplantilar, sunumlar projeksiyonlarla desteklenen gorsel ve igitsel igerikler,
ogrenme siireglerini daha ilgi gekici hale getirmektedir.

Immersive Oda, gelismis teknolojiler ve 4K ¢ozinirliikte projeksiyonlarla (ultra yiiksek
¢Oziintirliikli goriintii kalitesi sunan projeksiyon teknolojisi, detaylari ve renkleri cok daha net
sekilde yansitir), kullanic1 deneyimini en iist seviyeye tagimakta, hareket algilama sensérleri
(kullanicinin hareketlerini algilayarak icerikle gergek zamanli etkilesim kurmasim saglayan
algilayicilar), etkilesimli iceriklerle (kullameimnm fiziksel hareketlerine veya dokunuslarina
tepki veren, degistirilebilen ve yonlendirilebilen dijital igerikler) bir araya gelmekte ve egitim,
eglence, spor, gastronomi ve is diinyas gibi ¢ok cesitli alanlarda kullamlabilerek sanal diinyay:
fiziksel ortamlara entegre etmektedir.

Gorsel: Sirket 'in iiretmis oldugu Immersive Oda

Ayrica Immersive Odalar’da projeksiyonlarla desteklenen gorsel-igitsel icerikler, projelerin 3D
haritalarla gorsellestirmesine, verilerin interaktif olarak analiz edilmesine ve kullanicilarin
karar alma siire¢lerinin hizlandirilabilmesini hedeflemektedir. Sirket Immersive Oda projelerini
her sektbriin spesifik gereksinimlerine uygun sekilde tasarlanabilmektedir.
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° Yemek Odast

Immersive Odalar bakimmdan yemek odasi tasarimlan, yemek yenilen sanal bir ortam ile
birlestirilecek sekilde gelistiriimigtir.

Gérsel: Sirket'in tiretmis oldugu Yemek Odasi
® Gelismig Toplant: Odast

Immersive Odalar bakimindan gelismis toplanti odasi tasarimlari is diinyas1 ve etkinlikler i¢in
5zel olarak tasarlanmigtir. Bu oda, katilimcilara sanal ortamda etkilesimli bir toplanti deneyimi
sunmay1 hedeflemektedir. Projeksiyon teknolojileriyle donatilan odada, katilimecilar dijital
iceriklerle etkilesime girebilmektedir.

Gérsel: Sirket'in iivetmis oldugu Geligmis Toplanti Odasi
° Yoga Odast

Immersive Odalar bakimindan yoga odasi tasarimlar rahatlama ve beden saghgim desteklemek
amaciyla gelistirilen bir bagka 6zel konsepttir. Bu konseptte kullanicilar sanal ortamda rehberli
yoga seanslarma katilabilmekte, yoga hareketlerine uygun projeksiyonlar ve sakinlestirici
miizikler ile etkilesime girebilmektedir

7.1.1.2.2 XPZone

XPZone, birden fazla oyun odasi igermekte ve her odada farkli temalar ile konseptler
sunmaktadir. Oyun odalan, kattlimcilarin fiziksel hareketlerine gore degigen igeriklere sahiptir.
Oyun senaryolan diizenli olarak giincellenebilmekte, farkli mekéanlara uyum saglayacak sekilde
modiiler hale getirilebilmektedir.

Sirket XPZone projeleriyle eglence mekanlarindan aligveris merkezlerine, etkinlik alanlarindan
tematik merkezlere kadar genis bir sektorel yelpazede kullanilabilmektedir. XPZone, modiiler
yapist, giincellenebilir igerikleri ve gelismis etkilesim teknolojileriyle, farkli sektorlerin
ihtiyaglarina kolayca uyum saglamakta ve kullanic1 deneyimini geligtirmeyi hedeflemektedir.

7.1.1.2.2.1 Zemin Etkilesimli Oda

XPZone un Zemin Etkilesimli Oda Konsepti, zemine etkilesimli dijital igerikler yansitarak
ziyaretgilerin bu igeriklerle dogrudan etkilesimde bulunmasim saglamaktadir. Gelismis gorinti
isleme yazilimi, ziyaretgilerin hareketlerini izler ve dinamik bir deneyim sunmakta ve
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ziyaretgilerin tiim viicut ya da sadece ayak hareketleri algilanarak, zemin tizerinde etkilesimli
igerikler olusturmaktadir. Ziyaretgiler, sanal engellerden kagarak veya zemin iizerindeki belirli
alanlarda oyun igin olusturulan puanlama sistemine gére puan toplamaktadir. Oyunlar,
periyodik olarak yenilenebilmekte ve gesitli zorluk seviyelerine sahip olmaktadur.

Gorsel: Sirket'in iiretmis oldugu XPZone Zemin Etkilegimli Oda Konsepti

Sirket’in Zemin Etkilesimli Oda Konsepti kapsaminda (zemin etkilesimli dijital iceriklerin
yansitildig1 oda konsepti) izahname tarihi itibariyla gelistirmis oldugu oyunlar ise asagidaki

ibidir:
Space Ball DashN’ Cross CatchN Dodge
Hedefini Koru, Rakiplerini | Hedefini Koru, Rakiplerini Renkleri Yakala,
Yen. Yen. Beyazlardan Kag.

R S ﬁ'. Q
&0
90 & (
F R X
CATCH DODGE

Flow Run Way Finder Hexball
Mayinlar: Topla, Hafizana Giiven, Hedefini Koru,
Engellerden Kag. Rakiplerini Yen. Rakiplerini Yen.

7.1.1.2.2.2 Duvar Etkilesimli Oda

XPZone un Duvar Etkilesimli Immersive Oda Konsepti, duvarlara etkilegimli dijital igerikler
yansitilarak ziyaretgilerin bu igeriklerle dogrudan etkilesimde bulunmasini saglamaktadir.
Ziyaretgiler, duvarlara dokunduklarinda veya cisimler ile duvan etkilesime soktuklarinda
sensorler tarafindan algilanan hareketlerle etkilesimde bulunmakta ve béylece yiizeyler
dokunmatik hale gelmektedir. Oyunlar, periyodik olarak yenilenebilmekte ve ¢esitli zorluk
seviyelerine sahip olmaktadir,

Sirket’in Duvar Etkilesimli Oda Konsepti (duvar etkilesimli dijital igeriklerin yansitildig: oda
konsepti) kapsaminda I[zahname tarihi itibariyla {iretmis oldugu oyunlar ise agagidaki gibidir:
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Refleks PointPop Memo
Zamanla Yans, Toplar Patlat, Hafizana Giiven,
Yiiksek Skoru Topla. Oyunu Kazan. Hizinla Kazan.

POINTPQP

Look Room
Bul, Engelle, Gizli Seyleri Arastir,
Zafer Seninle. En Hizh Kazanir.

Gorsel: Sirket'in iiretmis oldugu Duvar Etkilesimli Oda
7.1.1.2.2.3 Gridal Zeminli interaktif Oda

XPZone’un Gridal Interaktif Zeminli Oda konsepti, basinca duyarli RGB panelleri (kirmuzi,
yesil ve mavi LED bilesenleri igeren, renk degistirebilen ve kullanict etkilesimine gore
aydmlatma saglayan paneller) ve zemin iizerine projeksiyonla dijital igerik yansitma
teknolojisini bir araya getirmektedir. Ziyaretciler, zemindeki panellere basarak renk
degigimlerini kontrol edebilmekte ve bu paneller iizerinden g¢esitli etkilesimlerde
bulunabilmektedir. Her etkilesimde renk degistiren paneller, oyunlarin dinamik ve etkilesimli
bir sekilde oynanmasim saglamaktadir. Ziyaretgiler, panellere dogru sirayla basarak en yiiksek

puanlart elde etmeye calisir. Oyunlar, periyodik olarak yenilenebilmekte ve cesitli zorluk
seviyelerine sahip olmaktadir.

Sirket’in Gridal Zeminli Interaktif Oda (hareket ve basing algilayabilen, 1zgara seklinde
dizenlenmig sensdrler igeren interaktif zeminli oda) kapsaminda Izahname tarihi itibariyla
tretmig oldugu oyunlar ise agsagidaki gibidir:
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Savas Hizi Modu

Oyuncular  segmis  olduklan  renkleri
toplamay: hedeflemekte ve bu sekilde puan
kazanmaktadir. Bu kapsamda kirmizi
renklerden  kaginmalar1  gerekmektedir.
Oyuncular en vyiiksek puani kazanmaya
calismaktadir.

Mavi Ipucu Modu

Takimlar, kirmiz1 renklerden kagarken mavi
igiklan toplamakta ve en yiiksek takim
puanini elde etmeyi hedeflemektedir.

Gérsel: Sirket'in tiretmis oldugu Gridal Zeminli Interaktif Oda
7.1.1.2.2.4 All-In-One Interaktif Oda

XPZone’un All-in-One Deneyim Odasi konsepti hem zeminde hem de duvarlarda etkilesimli
igeriklerle kullanicilara dijital diinya sunmaktadir. Her yasa hitap etmekte ve grup etkinlikleri
igin tercih edilmektedir. Ses ve aydinlatma sistemleri sayesinde hem zemin hem duvarlar aktif
olarak igeriklerle etkilesime girmektedir.

Sirket’in All-In-One Interaktif Oda (hem zemin hem duvarlara etkilesimli dijital igeriklerin
yansitildigi oda konsepti) kapsaminda Izahname tarihi itibariyla iiretmis oldugu “Hedefini
Koru, Rakiplerini Yen” isimbi bir oyun bulunmaktadir.

Gorsel: Sirket'in tiretmis oldugu All-in-one Interaktif Oda
7.1.1.2.2.5 Karma Gergeklik Oyunlan

Fiziksel hareketler ve zeka becerilerini birlestiren, karma gergeklik teknolojisiyle tasarlanmus
oyunlar, oyunculara hem bedensel hem de zihinsel geligim firsatlari sunmaktadir. Bu oyunlar,
kullanicilarin ekran iizerinden kendilerini gorerek etkilesimde bulunmalarmi ve gercek diinya
hareketlerini sanal ortamda kontrol etmelerini saglamaktadir. Denge, refleks, hiz ve
koordinasyon gibi becerilerin gelisimine yonelik olarak tasarlanan oyunlar, aym zamanda hizli
diisimme ve tepki verme yeteneklerini de test etmektedir.
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Cesitli gorevler ve engellerle ¢esitlendirilmis bu oyunlarda oyuncular fiziksel gevrelerine tepki
verirken hizla degisen kosullara uyum saglamak ve strateji geligtirmek zorundadir. Bu oyunlar,
bireysel oynanabilecegi gibi, takim galigmasim tegvik eden g¢oklu oyuncu modlaryla da
sunulmaktadir. Ayrica, ¢ift ekran kurulum segenegiyle oyuncular, aym oyunu ayr ekranlarda
oynayabilmektedir.

Sirket’in Karma Gergeklik Oyunlan (gergek diinya ile dijital 6gelerin gergek zamanli olarak
etkilesime girdigi, artirilmig ve sanal gercekligi birlestiren teknoloji) kapsaminda Izahname
tarihi itibartyla iiretmis oldugu oyun ise agagidaki gibidir:

7.1.1.2.2.6 Hareketli Oyun Istasyonu

Bu oyunlar, gorsel dikkat, refleks ve motor becerilerini gelistiren interaktif deneyimler
sunmaktadir. Fiziksel hareketlerle ekran iizerindeki karakterleri yonlendiren oyuncular, denge,
koordinasyon ve strateji gibi becerilerini test etmektedir. Goriintii isleme ve ekran
teknolojileriyle desteklenen bu oyunlar, her yas grubuna hitap edecek sekilde kurgulanmigtir.
Hareketli oyun istasyonu, kullanicinin fiziksel hareketlerini algilayarak dijital diinyayla
etkilesim kurmasina izin veren bir oyun platformu olarak tasarlanmistir.

Hareketli Oyun Istasyonu
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Gorsel: Sirket’in tiretmis oldugu Hareketli Oyun Istasyonu
7.1.1.2.2.7 Dokunmatik Oyun Istasyonu

Dokunmatik ekran teknolojisini kullanan bu oyun istasyonu, ozellikle gocuklara giivenli oyun
deneyimi sunmayi hedeflemektedir. Cocuklar, dokunmatik ekran iizerinde cesitli gorevleri
yerine getiritken, el-gdéz koordinasyonunu gelistirebilmektedir. Bu oyun, ¢ocuklarin hizli
diigiinme, karar verme ve ¢6ziim odakh yaklagim geligtirmelerine yardime1 olmaktadur.

7.1.1.2.3 IoT Coziimleri ve Enerji Yonetimi

IoT, cihazlann gegitli iletisim protokolleri (WIFI, GSM, bluetooth, vb.) araciligiyla birbirleriyle
haberlesmesini saglayan bir teknolojidir. Bu sayede sensérler, makineler ve diger akilli
sistemler veri toplayip paylasarak siirecleri daha verimli hale getirir. ToT teknolojisi, farkli
alanlarda hizli ve kolay ¢6ziimler sunarak otomasyonu artirir ve isleri daha pratik hale getirir.
Veri analizi ve uzaktan kontrol gibi imkanlar saglayarak, sistemlerin daha etkin ¢aligmasina

yardimer olur. Giinliik hayatin yam sira sanayi, saghk ve ulasim gibi bircok sektorde kullanim
alam bulur.

7.1.1.2.3.1 FlexyloT

Sirket kendi IoT altyapisi olan FlexyloT u iiretmistir. Bu altyapi, coklu iletisim protokolleriyle
veri toplama ve haberlesme siireclerini yoneterek gesitli ihtiyaglara ¢oziim sunmay:
amaglamaktadir. Giinliik yasamin yan sira sanayi ve farkl sektorlerde, glivenilir iletigim ve
veri aktarimi gereksinimleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu dogrultuda, farkli 6zelliklere sahip
iletisim protokolleri ve sensirler gesitli gorevleri yerine getirmek iizere entegre edilmektedir.
Modiiler yapiya sahip olan FlexyIoT, birden fazla protokolle uyumlu calisarak, talebe gore izl
ve esnek ¢oziimler sunma imkani saglamaktadur.

FlexyloT, farkli protokollerle farkli hazir sensérlere baglanabilen, modiiler bazli balkon
kartlartyla hizlica tiretilebilen, topladig1 veriyi bulut ya da bagka bir sisteme GSM, LoRaWAN
veya uydu baglantisi gibi yontemlerle iletebilen, akilli ve hazir bir 6n yiizle ¢6ziim sunabilen,
bagtan sona Sirket tarafindan gelistirilmis bir platformdur.

FlexyloT, Sirket i¢in kritik bir altyap1 olusturmakta ve farkli sektorlere yonelik hizmet ve iirlin
gelistirme imkam sunmaktadir. Bu sistem, donanim tasarimu, ag yonetimi, yazilim gelistirme
ve cihazlara 6zel yazilim ¢dziimleri gibi alanlardaki bilgi ve deneyimi tek bir ¢att altinda
toplamaktadir. Gémiilii yazilim kapsaminda, elektronik cihazlarin donanimlariyla dogrudan
¢aligan, belirli gorevleri yerine getiren 6zel yazilim ¢dziimleri gelistirilmektedir. Bu sayede,
sistemlerin otomatik olarak g¢alismasim saglayan, glvenilir ve verimli yazilm bilesenleri
olusturulmakta, farkli sektorlerde ihtiyaglara yonelik esnek ¢éziimler sunulmaktadir. FlexyloT
platformu, gesitli elektronik bilesenlerin baglanabildigi esnek bir yapiya sahiptir. Bu yap1
ihtiyaglar kapsaminda farkli iletisim altyapilarimn (WIFI, Bluetooth, zigbee, vb.) tek bir cihaz
lizerinden kullanilabilir hale gelmesini saglamaktadir. FlexyloT, motor kontroliinden farkl:
tirde sensorlerin kullanilmasina kadar genis bir donanim yelpazesiyle calisabilmektedir.
Kullanicilar, ihtiyag duyduklan ¢bziimleri hizla gelistirebilir ve platformun sundugu hazir
bilesenler sayesinde tasarim siireglerini énemli dlgiide kisaltabilir. FlexyloT, ozellestirilebilir
yazilim destegiyle donatilmig olup, kisa siirede uygulanabilir ¢dziimler sunarak i§ stireclerini
verimli hale getirmektedir. Geligmis veri toplama ve kontrol mekanizmalar: sayesinde farkl
kullanim alanlarina uyum saglayabilen sistem, esnek yapisi ile birgok sektére glivenilir bir
¢oziim sunmaktadir. FlexyloT Sirket igin 6énemli bir altyap: olusturmaktadir. Bu altyapt
kapsaminda farkli sektorlere hizmet ve iiriin iiretimi yapilabilmektedir. Sirket sahip oldugu,
donanim tasarimi, gomiilii yazilim, yazilim ve network yeteneklerini FlexyloT gatis1 altinda
birlestirmis ve bu tirtinii ortaya gikartarak farkli sektorlere ¢oziimler yaratmistir.

AS.
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Gdrsel: Sirket 'in tiretmis oldugu FlexyloT Anakart ve Modiilleri
° ConstructionloT — Ingaat saha ve Ekipman Takip Sistemi

Construction IoT, insaat projelerinde operasyonel verimliligi artirmayi, ig giivenligini
lyilegtirmeyi ve maliyetleri optimize etmeyi amaglayan entegre bir sistemdir. Kullanicilarina
farkl: sensorlerden ve cihazlardan elde edilen verileri tek bir platformda toplayarak analiz etme
imkani sunmaktadir. Bu yaklasim, proje yometimi ve saha uygulamalarinda kontrolii

kolaylagtinrken, mevcut sistemlerle uyum iginde caligabilecek esneklikte bir altyapi
saglamaktadir.

Sistem, beton kiirleme ve yap: egim sensérleri gibi yapisal saglamlik izleme ¢oziimleriyle, bina
giivenligini artirmaya yonelik bir takip mekanizmasi sunmaktadir. Is makineleri ve kritik
ekipmanlarm kullanim verimliligi, lokasyon takibi ve rota optimizasyonu gibi iglevler, sistemin
sagladi1 temel 6zellikler arasinda yer almaktadir. Ayrica, personel takibi igin drone ve goriintil
isleme teknolojileri kullanilarak enerji verimliligi ve maliyet avantaji sunulmaktadir.

Construction IoT sahip oldugu hava kalitesi, gaz kagag: ve yangin alarm sistemleri gibi gevresel
sensorler aracihigiyla sahadaki giivenlik risklerini minimize etmektedir. Akilli depo sistemleri
ve acil durum butonlan gibi destekleyici unsurlarla entegre bir giivenlik ag1 saglamaktadir.

Proje boyunca, sistemin kurulum ve devreye alma siireglerinde saha ekibi yerinde teknik destek
sunmaktadir,

Uriiniin teknik 6zellikleri asagidaki tabloda belirtilmistir:
Construction IoT Teknik Ozellikler Tablosu

Bilesen Teknik Ozellik
Platform Altyapist M?rkcm ver1 yonetim sistemi ile ¢oklu sensdr entegrasyonu
saglar.
Beton Kiirleme Kablosuz baglant: ile beton dayaniklilig1 ve olgunlasma
Sensorleri stireclerini izler.

Yap1 Egim Sensdrleri Yiiksek hassasiyetli 6l¢iimle yap: stabilitesini siirekli takip eder.

Kritik Ekipman Takibi | GPS tabanh konum ve kullanim verisi izleme imkan1 sunar.

Is Makinesi Takibi [s makinelerinin galigma siirelerini ve rotalarim takip eder.

Drone ve goriintii isleme teknolojisiyle sahadaki personel

Personel Takibi - - -
yogunlugunu tespit eder.
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Bilesen Teknik Ozellik

Ortam Sensorleri Hava kalitesi ve gaz kagag1 gibi cevresel parametreleri dlger.

Alkilh Depo Sistemleri | Stok kontrolii ve giivenlik izleme i¢in entegre ¢oziimler sunar.

Haberlesme Bluetooth, Zigbee, LoraWAN, GSM ve uydu baglantilartyla

Protokolleri esnek haberlegme altyapisi saglar.

Entegrasyon APl lizerinden mevcut platformlarla kolay entegrasyon imkam
sunar.

Gii¢ Tiiketimi Diigiik enerji titketimi ile uzun siireli saha kullanimina uygundur.

Cahisma Sicakhig

Arah@ -20°C ile +60°C arasinda giivenilir performans saglar.

Koruma Standardi IP67/IP68 seviyesinde suya ve toza karg1 dayanikhidir.

e Depo IoT Sistemi

Depo [oT, depo ve lojistik alanlarindaki operasyonel verimliligi artirmayi, lirlin ve envanter
glivenligini iyilestirmeyi ve maliyetleri optimize etmeyi amaglayan bir sistemdir. Sistem,
depolardaki ihtiyaclar kapsaminda belirlenen sensérlerden olusmaktadir. Bu sensorlere
sicaklik, varhk, takip gibi sensérler émek olarak gésterilebilir. Farkli sensérlerden ve
cihazlardan elde edilen verileri tek bir platformda toplayarak kullanicilarina bu verileri analiz
ctme imkan sunmaktadir. Bu yaklagim, depo yonetimi ve saha uygulamalarinda kontrolii
kolaylagtrmakta ve mevcut sistemlerle uyum iginde calisabilecek esnek bir altyap:
saglamaktadir.

Sistem, sicaklik ve nem sensorleri gibi cevresel izleme ¢oziimleriyle, depolanan liriinlerin
uygun kogullarda tutulmasim ve {iriin kalitesinin korunmasimi saglamaktadir. Forklift ve raf
sistemleri gibi kritik ekipmanlarin kullanim verimliligi, lokasyon takibi ve rota optimizasyonu
gibi islevler, sistemin sagladigi temel 6zellikler arasinda yer almaktadir. Ayrica, bileklik veya
takip karti ¢dziimlerine ile personel takibi, enerji verimliligi ve maliyet avantaji gibi farkli
faydalar da saglanmaktadir.

Depo 10T, depodaki anlik stok durumunu, tiriin konumunu ve sevkiyat takibini ger¢ek zamanli
olarak izleme imkani tammaktadir. Akilli raf etiketleri ve otomatik sayim sistemleri sayesinde
envanter yonetimi hizli ve hatasiz bir sekilde gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda, depo igi
trafik yonetimi, forklift giivenligi ve personel uyan sistemleri entegre bir glivenlik af
olusturmaktadir.

Proje boyunca, sistemin kurulum ve devreye alma siireglerinde teknik saha ekibi yerinde destek
sunmaktadir.

Depo IoT Sistemi Teknik Ozellikler Tablosu
Bilesen Teknik Ozellikler

Merkezi veri yonetim sistemi ile ¢oklu sensér entegrasyonu

Platform Altyapisi saglar.

Depolanan iiriinlerin ¢evresel kosullarini (sicaklik, nem) izler

Sicakhik ve Nem Sensdrleri ve uygun kosullarda muhafazasini saglar.

Forklift ve raf sistemleri gibi ekipmanlann kullanim
verimliligini ve lokasyon takibini saglar.

Kritik Ekipman Takibi
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Bilesen Teknik Ozellikler

Personel Takibi Bileklik veya takip kartlfmylavpersoqelm depo igindeki
hareketlerini izler ve yogunlugu analiz eder.

Uriin konumunu ve envanter durumunu ger¢ek zamanlh
Akilh Raf Sistemleri izleme ve yonetme imkdm sunar. RGB LEDIer ile iiriin
konumu belirtir,

Bluetooth, Zigbee ve ulusal frekans bantlarina uyumlu, esnek

Haberlegme Protokolleri haberlesme altyapisi saglar.

API zerinden mevcut depo yonetim sistemleriyle kolay

Entegrasyon . ia
grasyo entegrasyon imkani tanir.

Enerji Verimliligi Diisiik enerji tiiketimiyle uzun siireli kullamm saglar.

Depo i¢i trafik yénetimi, forklift giivenligi ve personel uyar

Giivenlik Sistemleri . -
sistemlerini entegre eder.

Koruma Standard: IP67 seviyesinde suya ve toza karg1 dayaniklidir.
] Hybrid Takip loT Sistemleri

Hybrid Takip IoT Sistemleri, ara¢ filosu ve lojistik siireclerdeki operasyonel verimliligi
artirmay1, siirticli givenligini iyilestirmeyi ve maliyetleri optimize etmeyi amaglayan entegre
bir sistemdir. Farkli sensorlerden ve cihazlardan elde edilen verileri tek bir platformda
toplayarak kullanicilarma bu verileri analiz etme imkam sunmaktadir. Bu yaklasim, filo
yonetimi ve saha uygulamalarinda kontrolii kolaylastirmakta ve mevcut sistemlerle uyum
i¢inde gahisabilecek esnek bir altyapi saglamaktadir. Sistem aymi zamana GSM sebekesinin
kapsam alani diginda algak yoriinge uydulan iizerinden iletisim kurma kabiliyetine de sahiptir.
Miisteri isterleri kapsaminda bu yonde de gelistirmeler yapilabilmektedir.

Sistem, ger¢ek zamanli konum takibi sayesinde araglarin anlik konumlarini tespit etme ve rota
optimizasyonu yapma imkani sunmaktadir. Ayrica kart okuyucu sistem sayesinde anlik olarak
hangi siiriiciiniin araci kullandigi kimlik dogrulama kabiliyeti tespit edilebilmektedir. Bunun
yani sira, miigteri taleplerine bagl olarak ¢aliyma durumu/saati, rélantide kalma siiresi ve motor
durumuna dair veriler de izlenerek kapsamli bir raporlama altyapisi olusturulmaktadir. Bu

sayede, operasyonel siiregler daha etkin bir gekilde planlanmakta ve bakim ihtiyaglar: 6nceden
belirlenebilmektedir.

Hybrid Takip IoT Sistemleri verimli filo yénetiminin yam sira, siiriicii giivenligi ve yakat
tiiketim optimizasyonu, ileri iletisim kabiliyetleri gibi konularda da kullamicilarina fayda
saglamaktadir. Acil durum butonlar1 ve iz ihlali uyarilar: gibi modiillerle, kurumsal giivenlik
politikalar1 desteklenmekte ve siiriiciiler igin daha giivenli bir calisma ortam1 saglanmaktadir.

Proje boyunca, sistemin kurulum ve devreye alma siireglerinde teknik saha ekibi yerinde destek
sunmaktadir. Uzaktan erisim ile devam eden siiregler i¢in, kritik durumlarda hizli miidahaleler
yapilmasini saglamak amaciyla yerel teknik servislerle is birligi yapilmaktadir. Hybrid Takip
IoT Sistemleri, farkli lokasyonlarda ve uluslararas: operasyonlarda kullamlabilirligini artirmak
igin ulusal frekans bantlarina uyumlu sekilde dzellestirilebilir bir yapr sunmaktadir.

Hibrit Takip loT Sistemleri Teknik Ozellikler Tablosu*
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Bilesen Teknik Ozellikler

Merkezi veri yonetim sistemi ile ¢coklu sensor entegrasyonu

Platfi
atform Altyapisi salflag

Gergek Zamanh Konum | GPS tabanl izleme ile araglarin anlik konum bilgilerini takip
Takibi eder ve rota optimizasyonu saglar.

RFID** kart okuyucular araciligiyla araglarin hangi siiriicii

Siiriicii Takibi tarafindan kullanildigin izler.

Motor durumu, ¢aligma saati, rélantide kalma stiresi gibi

Avag Bupum. lziems parametreleri dlgerek bakim planlamasini destekler.

Yakat Tiiketim Yakat tiiketimini analiz ederek operasyonel maliyetlerin
Optimizasyonu azaltilmasina katka saglar.
Giivenlik Modiilleri Hiz ihlali uyarilan, acil durum butonlar1 ve diger giivenlik

politikalarimi destekleyen coziimler sunar.

Bluetooth, Zigbee***, GSM ve ulusal frekans bantlarma

Hapetlegmp Erotikoliers uyumlu, esnek haberlesme altyapis: saglar.

API iizerinden mevcut filo yonetim sistemleriyle kolay

Kilegrasgn entegrasyon saglar.
Enerji Verimliligi Diisiik enerji titkketimiyle uzun stireli kullanim saglar.
Koruma Standardi IP67/IP68 seviyesinde suya ve toza kargi dayanikhidir.

* Miisteri taleplerine gire sistem ozellikleri degistirilebilmektedir.

** RFID (Radyo Frekansi ile Tanmimlama), nesneleri radyo dalgalar aracihigiyla otomatik
olarak tammlayan ve takip eden bir kablosuz iletisim teknolojisidir.

° *xk Zigbee, diisiik giic tiiketimiyle lasa mesafeli kablosuz iletisim saglayan ve akilli
cihazlar igin kullantlan bir haberlesme altyapisidir. Diger Projeler

Sirket tasarlayip gelistirdigi IoT platformunu farkl alanlarda hizli ve etkili ¢éziimler ortaya
cikartmak igin kullanmaktadir. Bunun yam sira uzak cografyalarda da kullanilabilecek olan
ara¢ takip sistemler, okullara ve endiistriyel tesislere yonelik gelistirilmesi hedeflenen enerji
takip ve optimizasyon sistemleri gibi farkli projelerde yakin ve orta vadede sirketin triin
envanterine girmesi beklenen farkli IoT tabanli sistemlerdir.

7.1.1.2.3.2 HEMS

Sirket, turizm ve otelcilik sektoriine yonelik yaptif1 pazar aragtirmalan sonucunda, turistlerin
gevreye duyarl ve stirdiiriilebilir otelleri tercih etme egiliminde oldugunu tespit etmistir. Bu
nedenle, siirdiriilebilirlik, otel isletmeleri igin dnemli bir rekabet unsuru haline gelmis ve
stirdiiriilebilir ¢éziimlere olan talep artmigtir.

HEMS, otel odalarinda miisterinin kartin1 birakip odada olmadig1 durumlan tespit edebilen
sensorleri sayesinde, gereksiz klima ve enerji giderlerini engelleyerek %30°a varan enerji
tasarrufu saglamaktadir. Bu 6zellik, otellerde isletme maliyetlerini azaltarak sektorde dne ¢ikan
bir ¢6ziim haline gelmistir.

HEMS, enerji yonetimi diginda, odalara 15 dakika gibi kisa bir siirede kurulabilmesi ve miisteri
memnuniyetini 6n planda tutacak sekilde enerji yonetim algoritmasinin miisteri tarafindan
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degigtirilebilmesi sayesinde rakiplerinden aynlmaktadir. Cihazlar, otel yetkililerine agilan
onyiizii ile uzaktan kontrol edilebilir ve canli durum izlenebilir 6zellikte olup, bu sayede otel
yonetimine oda bakimi, giivenlik ve miisteri davranig analizi gibi ek faydalar sunarak operasyon
verimliligini de artirmaktadir. Bu sebeple enerji verimliligi ve maliyet optimizasyonu saglamak
isteyen ve stirdiiriilebilirlik hedefleri benimseyen otel zincirleri HEMS sistemine talep

gostermektedir.
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Gorsel: Sirket'in tiretmis oldugu HEMS Ana Unite, Sistem Sensdrleri ve Arayiiz

Bu kapsamda HEMS, 3, 4 ve 5 yildizli otel isletmeleri igin 6zel olarak tasarlanmig bir enerji
y6netim sistemi olarak $irket miisterileri tarafindan tercih edilmektedir.

7.1.1.2.4 Marin Teknoloji Uriinleri
7.1.1.2.4.1 Marisonia

Marisonia, geleneksel tekne alti temizleme yontemlerinden farkli olarak, gevre dostu
prensiplerle gelistirilmis bir Griindiir. Ultrasonik teknolojiyi kullanarak tekne yiizeylerinde
yosun ve diger deniz canlilarinin birikimini engelleyen Marisonia, kimyasal madde kullanimina
gerek kalmadan koruma saglamaktadir. Bu teknoloji, ultrasonik dalgalarla su iginde
mikroskobik titregimler olusturarak organizmalarin tekne yiizeyine yapigmasim engellemekte,
gevreye zarar vermeden ve daha az maliyetli gekilde temizlenmesini saglamaktadir.

Kurulum yapilan teknelerin %81°i, 15 metre ve iizeri boyutlardadir. Marisonia, Tiirkiye’de
tretilen tek yerli ultrasonik yosun onleyici sistem olarak, ¢evreci ve siirdiiriilebilir iiriinlere
artan talep dogrultusunda Sirket’in tasarlayarak iiretimini sagladig iiriindiir.

Marisonia’mn satis ve dagitiminin hem merkezi hem de bayi kanallar iizerinden genisletilmesi
planlanmakta olup, gelecekte daha genis bir kullanic: kitlesine ulagmasi hedeflenmektedir.
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Gorsel: Sirket 'in iiretmis oldugu Marisonia Uriinii

Marisonia, B2B ve B2C pazarlarma hitap eden bir iiriindiir. B2B olarak esasen bayiler ve tekne
Ureticilerine satiy yapmakta B2C olarak ise Motoryat, yelkenli ve diger ozel tekne sahipleri gibi
kullanicilara {iriin satipn yapmaktadir. Uriin tekne sahiplerinin tekne bakim masraflarim
azaltmak, motor performansimi artirarak ve ¢evre dostu bir ¢oziim sunmak suretiyle Sirket
tarafindan tiretimine baglanmistir. Mugla, Istanbul ve izmir gibi tekne sahiplerinin ve buna
iligkin iiriin satiginin yapildig: bayilerin konumlandig: illerde kapsamh bayilesme galigmalarn
gergeklestirilmis ve bu iiriiniin satis, servis, pazarlama ve satig sonras: siireglerini igletmektedir.
Uriin esas itibanyla denizcilik, deniz tasgimaciligi ve deniz ekipmanlan sektérlerine yonelik
olarak iiretilmektedir.

7.1.1.2.4.2 Alestio — Tekne Takip ve Raporlama Sistemi

Sirket, deniz teknolojileri sektoriinde yenilik¢i ¢dziimlerine yonelik portfoyiinii farkh
teknolojileri de devreye sokarak genisletmektedir. Marisonia ile gevre dostu bir yaklagim
sergileyen Sirket, Alestio adh akilli tekne takip ve yonetim sistemi ile tekneleri daha giivenli
ve verimli hale getirmeyi hedeflemektedir. Sistem hem bireysel kullanicilarin teknelerine hem
de biiyiik ticari filolara entegre edilebilmektedir. Alestio sayesinde tagittan diizenli olarak
haberdar olma, takip, filo takibi ve raporlama gibi faaliyeteler gergeklestirmek miimkiindiir.

ALESTIO . 2\

Gdrsel: Sirket’in iiretmis oldugu Alestio Ana Unite ve Mobil Arayiiz

Alestio, B2B ve B2C pazarlarina hitap eden bir iiriindiir. B2B olarak esasen bayiler ve tekne
tireticilerine satis yapmakta B2C olarak ise Motoryat, yelkenli ve diger dzel tekne sahipleri gibi
kullanicilara iiriin satig1 yapmaktadir.

Alestio, ézellikle teknelerini daha giivenli ve verimli hale getirmek isteyen, uzaktan kontrol ve
izleme imkanma ihtiyag duyan kullanicilari hedeflemektedir. Aym zamanda, acil durumlarda
kesintisiz iletisim ve izleme saglayarak teknelerinin giivenligine dncelik veren bireyler ve
igletmeler bu iirliniin dogal hedef kitlesini olusturmaktadir. Mugla, Istanbul ve izmir gibi tekne
sahiplerinin ve buna iliskin iiriin satigmin yapildigi bayilerin konumlandig: illerde kapsamh
bayilesme galigmalan gergeklestirilmis ve bu iiriiniin satig, servis, pazarlama ve satis sonrasi
stireclerini isletmektedir. Uriin esas itibariyla denizcilik, deniz tagimaciligi ve deniz
ekipmanlar sektorlerine yonelik olarak iiretilmektedir.

Alestio GPS iizerinden geminin anlik konumunu ve hizini tespit ederek GSM modiilii iizerinden
bulut tabanli bir sisteme iletmektedir. Internet baglantis kesildi ginde GPS loglarimi saklamakta
ve baglanti tekrar kuruldugunda bu verileri sisteme aktarmaktadir. Bu sayede hi¢bir konum
veya hiz verisi kaybolmamakta ve saklanmaktadir. Gemideki diger cihazlarla etkilesime
gecmesi ve entegre sensorlerden veri toplamak igin kablosuz baglantilar ile desteklenmektedir.

Ayrica belirli bir ¢ap iginde limana yaklasan geminin hzim izleyerek, belirlenen hiz sinirinin
asilmasi durumunda uyanlar olusturmakta. Dalga olusumunu takip edebilmekte ve gemiler
arasindaki olas1 ¢arpigmalar énlemektedir. Kullameilarin sahip olduklar1 gemilerin ekonomik
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hiz bandinda kalmasini saglamak i¢in siirekli hiz takibi yapmakta. Belirlenen hiz s
agildifinda sistem, mail veya SMS ile otomatik bildirim géndermektedir. Bu sayede geminin
yakat tiiketimi kontrol altinda tutulur ve isletme maliyetleri diisiiriilmektedir.

Bunlara ilave olarak iiriin, gemi {izerindeki farkli sensérlerle entegre ¢aligabilmekte ve su
verileri takip ve analiz edebilmektedir:

e Kap1 ve Pencere Durumu: Agik/kapal bilgisi.

e Varlik Tespiti: Gemideki ekipmanlarin meveut durumu.

e Yakit Seviyesi ve Enerji Ol¢iimii: Geminin yakit tanklan ve enerji tiiketimi.
7.1.1.2.5. LED Ekran ve LED Siiriicii Coziimleri

Sirket, LED ekran teknolojileri ve LED siiriiciilerinin gelistirilmesi konusunda genis bir bilgi
birikimine sahiptir. Bu alandaki uzmanlik, hem kendi iiriin yelpazesinde hem de farkh
sektorlerdeki miisteri ihtiyaglarina yonelik projelerde kullaniimaktadir. LED sistemlerinin
elektronik ve mekanik tasarimi ve birlestirilmesi konusundaki tecriibesi sayesinde, i ¢oziimler
sunulmaktadir. Bu kapsamda, hem Sirket’in kendi gelistirdigi Scrollup iiriinlerinde hem de
miisteri taleplerine gdre sekillenen ve dizayn sonucu ortaya gikan projelerde yenilik¢i ve
uyumlu uygulamalar gergeklestirilmektedir.7.1.1.2.5.1 Scrollup Uriin Ailesi

Scrollup, mobilite ihtiyaglarina yonelik olarak tasarlanmus, katlanabilir LED ekran teknolojisi
ile donatilmug bir {iriindiir. Dijital reklamcilik sektoriinde kullanilmak iizere gelistirilen bu {iriin,
kullanicilarina mobil uygulama iizerinden igerik kontrolii saglama imkani1 sunarak esnek ve
yiiksek ¢oziiniirliiklii gorsel tanitim yetenekleri sunmaktadir. Uriin, tasmabilir yapisiyla farkh
mekanlarda kolayca kullanilabilmektedir.

Scrollup iiriin grubunda 2 adet iiriin bulunmaktadir, bunlardan biri sarilabilir LED ekrandir
diger ise katlanabilir bir LED ekrandir. Her iki iiriin de TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi kapsarminda desteklenerek tesvik kapsaminda Sirket tarafindan
gelistirilmistir. Bu program TUBITAK tarafindan katma degeri yiiksek teknolojik iiriinlerin
geligtirilmesi ve desteklenmesi igin saglanan bir tegviktir. Uriiniin piyasada birebir ikamesi
bulunmamakta olup, yurt dis1 mengeli kismen benzesen iiriinlere kiyasla, Sirket tarafindan
sunulan yazilim, donamim, yedek par¢a destegi ve hizli tedarik imkanlari gibi zelliklerle éne

¢ikmaktadir. Uriiniin satiy ve dagitimi hem merkezi hem de bayi kanallar1 iizerinden
stirdiirtilecektir.

Garsel: Sirket’in iiretmis oldugu Scrollup diriinleri

Scrollup esas itibariyla B2B ve B2C pazarlarina hitap etmektedir. Uriin reklam ajanslari,
organizasyon firmalan ve etkinlik yénetim girketleri, magaza sahipleri, serbest ¢alisan dijital
igerik iireticileri ve bireysel kullanicilar tarafindan tercih edilmektedir. Ozellikle taginabilir ve
yiksek ¢dziiniirlikli ekrana sahip olmasi ve katlanabilir yapisi sayesinde iiriin, kolay
tagnabilirlik saglayarak, etkinlik alanlar, magazalar ve agik hava tamtimlan igin ideal
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olmaktadir. §irket, hedef kitlesine ulagmak igin bayi ag1 ve dogrudan satig kanallar1 iizerinden
dagitim stratejileri geligtirmektedir.

7.1.1.2.5.2 LED Siiriiciileri ve LED Ekran Céziimleri

Sirket, farkli sektorlerin goriintiileme ihtiyaglarina uygun, yenilikgi ve yiiksek teknolojiye sahip
LED ekran ¢oziimleri gelistirme kapasitesine sahiptir. Bu ¢oziimler, esnek, biikiilebilir,
katlanabilir ve diisiik gii¢ tiikketimli LED ekranlar ile genis bir yelpazede teknik ve uygulama
ihtiyaglanim1  karsilamak {izere tasarlanmaktadir. LED siiriici teknolojilerinden ekran
modiillerine kadar genis bir yelpazede, modiiler ve 6zellestirilebilir yapilar sunulmaktadir.

Gorsel: Sirket'in iiretmiy oldugu LED Panel

LED ekran ¢éziimleri, yiiksek ¢oziiniirliiklii ve uzaktan kontrol edilebilen ekran teknolojilerini
esas almaktadir. Kullamm alanlar1 ve miisteri ihtiyaglarina gore optimize edilmis parlaklik, gii¢
tiiketimi ve modiilerlik 6zellikleri ile gelistirilmistir. LED ekran modiilleri, P1.5 milimetre

piksel araligina' kadar istenilen ¢oziiniirliik ve boyutlarda tasarlanabilmektedir. L. LED ekran
modiilleri:

* RGB 8-bit ¢oziiniirliige sahip 256 seviyeli LED’ler igerir.

* Piksel aralifi, 1 milimetreden 5 milimetreye kadar dzellestirilebilir, bu da farkli ¢oziniirlik
ve goriintiileme ihtiyaglarina gore optimize edilmesini saglar.

*Adreslenebilir LED teknolojisi ve standart LED siiriiciilii ekran modiillerini destekler.

Bu ekranlar, renkleri daha canli ve net gosterebilmek igin 256 farkls parlaklik seviyesine sahip
RGB LED’ler kullanir. RGB, kirmizi (red), yesil (green) ve mavi (blue) renkleri temsil eder.
Bu ¢ rengin farkli parlakliklarda birlesmesiyle milyonlarca renk olusturulabilir. Ayrica,
ekranin piksel aralif1 1 mm ile 5 mm arasinda degigebilir, yani goriintii ihtiyacina gére daha
keskin veya daha genig arahiklt pikseller tercih edilebilir. Adreslenebilir LED teknolojisi

sayesinde her LED tek tek kontrol edilebilir, bdylece dinamik ve ozellestirilmis gorseller
olugturulabilir.

LED ekran ¢6ziimlerinde hem hazir siiricii kartlar1 kullanilmakta hem de 6zel olarak gelistirilen
LED siiriicii kartlar1 tasarlanmaktadir. Kullanilan LED siiriicii kartlar:

e Dinamik siiriicii kontrolii saglayarak enerji verimliligi ve parlaklik optimizasyonu sunar.

e Miigteri talebine gore, hazir siiriicli ¢oziimleri veya ozel tasarlanmug siiriiciilerle
yapilandirilabilir,

¢ Adreslenebilir LED modiilleri veya geleneksel siiriiciili LED modiilleri ile uyumlu ¢alisacak
sekilde tasarlanmistir.

' LED ckranlar piksellerden olusmaktadir. Piksellerin arasindaki mesafe diistitk¢e goriintii kalitesi yiikselmektedir. P1.5

milimetre piksel araligr iki piksel arasindaki mesafenin bir buguk milimetre oldugunu ifade etmektedir
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LED ekranlar, i¢ ve dig mekanlarda kullanilmak iizere tasarlanmustir ve genis bir uygulama
alani sunmaktadir:

* Roll-up bannerlar, kayar ekranlar ve taksi iistii ckranlar gibi taginabilir ve esnck uygulamalar.

* Reklam ve tamtim sektoriinde, izl kurulum ve kolay kontrol avantajlan ile yiiksek verimlilik
saglar.

* Katlanabilir, bikilebilir ve kivrilabilir yapilar sayesinde mimari projelerden etkinlik
sahnelerine kadar genis bir kullanim alan.

LED ckran ¢dziimleri, teknik 6zellikleri ile optimize edilmis bir performans sunmaktadir:
e Parlaklik Seviyeleri: Cevresel kosullara gore ayarlanabilir.

e Gii¢ Tiketimi: Diigiik enerji tiiketimi saglayan optimize devre tasarimi.

* Modiilerlik: Kolay taginabilirlik ve hizli kurulum igin tasarlanmis ekran modiilleri.
7.1.1.3 AR-GE Teknolojileri ve Elektronik Uretim Hizmetleri

Sirket, proje ve iiriin faaliyetlerinin yam sira ii¢ 6nemli bashk altinda daha faaliyet
gostermektedir. Bunlar sirasiyla; Miisteriler igin Uriin Gelistirme, Tasarim ve Miihendislik
Hizmetleri ve Elektronik Uretim Hizmetleri basliklart altinda toplanan calismalari
kapsamaktadir.

Farkli sektorlerin ihtiyaglarina yénelik yenilik¢i ¢oziimler sunmayi hedefleyen Sirket, iiriin
gelistirme, miihendislik, tasarim ve iretim sireglerinde uzmanlagsmis bir yaklasim
benimsemektedir. Genis hizmet yelpazesi ve giighii altyapis1 sayesinde, Sirket’in sundugu
hizmetler, teknolojik yenilikleri destekleyerek is ortaklarmin rekabet giiciinii artirmayi
hedeflemektedir.

Asagidaki boliimlerde, bu basliklar altinda yiiriitiilen faaliyetlerin detaylar ve sektérel katkalar
ele alinmaktadr,

7.1.1.3.1 Miisteriler igin Uriin Gelistirme

Sirket, farkls sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla Ar-Ge ortakliklar gercevesinde yenilikei
ve katma deger saglayan iiriin gelistitme ¢aligmalan gergeklestirmektedir. Bu ¢alismalar,
mithendislik, elektronik, mekanik, gorsel tasarim, donamim destegi ve iiriinlestirme siireglerini
igeren genig bir hizmet yclpazesi sunmaktadir. Hedef, projelerdeki teknik ve operasyonel
gereksinimleri en iist diizeyde kargilayarak, is ortaklarinin ihtiyaglarma dzel, yenilikei ¢oziimler
tretmektir.

Biyomedikal, elektronik, ingaat, savunma ve egitim gibi cesitli ve farkli sektorlerden firmalarla
gugli ig birlikleri kurulmakta ve her bir sektore 6zgii gereksinimler dikkate alinarak projeler
hayata gegirilmektedir. Bu is birlikleri kapsaminda, arastirma ve gelistirme faaliyetleri sirasinda
ilgili sektdrlerin dinamiklerine uygun ¢éziimler sunulmakta ve iiriinlestirme siireglerinin her
asamasinda profesyonel destek saglanmaktadir.

Sirket farkl sektdrlerin ihtiyaglarina §zel tasarlanan ¢oziimler gelistirilirken, uzun vadeli ve
sirdiiriilebilir is birliklerinin kurulmasi hedeflemektedir. Uriin gelistirme siireglerinde
benimsenen yenilik¢i yaklasim ve teknolojik altyapmin etkin kullanimu, i birligi yapilan
firmalara deger katmakta ve proje giktilarinin kalitesini yiikseltmektedir.

Miisteriler i¢in Gelistirilen Uriin Projeleri

Veri Koruma ve Depolama Céziimleri
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 Tasinabilir Veri Koruma ve Depolama Uriinii: Saudi Arabian Oil Co. (ARAMCO) igin
geligtirilen tagmabilir ¢oziim, veri yedekleme, arsivleme ve felaket kurtarma siireglerini
giivence altina almakta, kurumsal ortamlarda is siirekliligini artirmaktadir. Yiiksek kapasiteye

sahip genisletilebilir tasarimi ve giivenlik altyapisi sayesinde operasyonel verimliligi
desteklemektedir.

Endiistriyel Céziimler ve Robotik Teknoloji Coziimleri

* Robotik ve IoT Tabanh Coziimler: Sektorde 6ncii bir firma ile yapilan is birligi, endiistriyel
sireglerin verimliligini artirmay: hedefleyen robotik kollar ve IoT tabanli sistemler
geligtirilmesini saglamaktadir. Bu goziimler, enerji geri kazamm, esnek iiretim siirecleri ve
yiksek hassasiyetli hareket kontroliiyle endiistriyel otomasyona yeni bir boyut
kazandirmaktadir.

« Akili Enerji Izleme ve Girsellestirme Sistemi: Bakanlik binasimn enerji tiiketimini
izlemek ve gérsellestirmek amaciyla gelistirilen bu proje, enerji 6lgiim sensérleri ve interaktif
bir maket ile entegre bir sistem sunmaktadir. Maket iizerindeki gorsellestirme ozellikleri, enerji
yOnetimine yonelik farkindaligi artirmaktadir.

Biyomedikal Sektorii

« LED Ekran ve Kullamic1 Arayiizii ile Giiglendirilmis Test Kabini: Biyomedikal
sektoriinde faaliyet gosteren bir yerli lireticiye ait test kabinlerine, akilli ekran ve kullanici
arayizi altyapisi entegre edilmigtir. Elektronik tasarim ve gomiilii yazilim destegi ile test
stireglerinin verimliligi artirtilmaktadir.

* Goz Bebegi Takip Edebilen UV Kiirleme Cihazi: Mevcut bir UV kiirleme cihazina entegre
edilen sensorler ve step motorlar sayesinde cihazin gz bebegini takip ederek 1smnlar: giivenli
bolgelere yonlendirmesi saglanmaktadir. Bu eklenti, hem giivenlik hem de tedavi verimliligi
agisindan cihazin rekabet giiciinii artirmaktadir.

» Medikal Cihazlarda Donamim ve Yazihm Modifikasyonlar: Bir medikal cihaz iizerinde
gergeklestirilen donanim ve yazilim modifikasyonlari, cihazin performansim ve stabilitesini
artirmaktadir. Bluetooth iletisim arayiizii ve lazer kontroliine yénelik iyilestirmelerle cihazin
kullanic1 gereksinimlerine daha iyi yamit vermesi saglanmaktadir.

e Dozimetri Sistemleri i¢in Donamim ve Yazilim Coziimleri: Radyasyon &lciim ve izleme
islevlerini yerine getiren sistemlere ydnelik donamim gelistirmeleri gerceklestirilmig, hassas
Olglim kapasitesi artinlmistir. Gomiili yazilim tasarimi ve optimizasyonlari ile sistemin
giivenilirligi ve iglevselligi artinlmaktadir.

Telekomiinikasyon Sektorii

* Analog Telefon fletisimi Sistemi: Telefon hatti tizerinden enerji saglayan bir sistem
tasarlanmig, bu sistem entegre bir tus takimi ve optimize edilmis elektronik altyapiyla

donatilmigtir. Gelistirilen cihaz, kullanici ihtiyaglarina uygunlugu ve giivenilirligi ile dikkat
¢ekmektedir.

7.1.1.3.2 Tasarim ve Miihendislik Hizmetleri

Miihendislik ve tasarim hizmetleri, farkli mithendislik disiplinlerinde miisterilerin ihtiyaglarina
ozel ¢dziimler sunmaktadir. Elektronik, yazilim, mekanik tasarim, endiistriyel tasarim ve sistem
mithendisligi alanlarinda Sirket tarafindan hizmet sunulmaktadir. Asagida miihendislik ve
tasarim hizmetlerinin detaylar yer almaktadir:
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7.1.1.3.2.1. Elektronik Miihendisligi Hizmetleri

Sirket, clektronik miihendisligi alaninda, gomiili sistemler,” donamim tasarum, loT
entegrasyonu ve bulut tabanli ¢oziimler gibi konularda uzmanlagmistir. Proje fikrinin
olgunlagsmasindan prototipleme ve seri Uretime kadar tiim agamalarda Sirket miisterilerine
kapsamli bir mithendislik destegi saglamaktadir. Bu yaklagim, donanim tasarimindan yazilim
entegrasyonuna kadar genis bir yelpazede ¢oziimler iiretmektedir ve projelerin daha hizh,
giivenilir ve maliyet etkin bir sekilde sonuglanmasina imkéan tanumaktadir.

Sirket bilinyesinde, sistem mimarisi, devre tasarimi ve bilesen segimi gibi konularda sahip
oldugu kadro, Ar-Ge faaliyetleriyle yenilikgi teknolojileri projelere kazandirmaktadir. Sahada
gergeklenen test ve dogrulama asamalan sayesinde, gelistirilen donanim ve yazilim bilesenleri
sorunsuz bir gekilde entegre edilmektedir. Bu sayede, kullanici ihtiyaglarina tam uyumlu, esnek
ve Olgeklenebilir ¢oziimler hayata gegirilmektedir.

Elektronik Miihendisligi Hizmetleri, 6zellikle IoT projelerinin alt yapisini olusturmaktadir ve
kurumsal siireglerin dijitallesmesine katki saglamaktadir. Bu hizmetlerin is diinyasina sagladif
rekabet avantaj1 ve verimlilik artig1, miisteri memnuniyetini saglamaktadir.

Hizmetler:

e Gomiilli Yazilim Gelistirme: Mikrodenetleyiciler iizerinde galigan, dig diinya ile iletigim
kuran ve kontrol saglayan yazilimlar gelistirilmesi

e [sletim Sistemleri iizerinde gelistirmeler yaparak farkli bilgisayar ve donamm sistemleri
tasarlamak.

e Donanim Tasarimi: Elektronik sistemlerin devre tasarimi, ¢ok katmanli elektronik kart
yerlegimi ve prototip lretimi.
e Gii¢ Yonetimi: Diigiik gii¢ titkketimi igin optimize edilmis devre ¢oziimleri.

e Sensor sistemleri kurma: Sensor verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve bulut tabanh
sistemler tizerinden kullamlabilir hale getirilmesi

e Cesitli IoT iletisim protokolleri
e Uygulama Alanlari: Endiistriyel IoT, enerji ydnetimi ve uzaktan izleme gibi ¢dziimler
e Bulut Sistemleri: Verilerin islenmesi ve analiz edilmesi igin bulut tabanh géziimler.

e Veri Yonetimi: Gergek zamanh veri analitigi ve uzun vadeli depolama.
7.1.1.3.2.2. Yazilim Miihendisligi Hizmetleri

Sirket, masaiisti ve mobil platformlarda miisterilerine 6zel ¢oziimler gelistirmek, kullanici
dostu arayiizler olusturmak ve entegrasyon ihtiyaglanim kargilamak iizere genis bir yelpazede
yazilim hizmetleri sunmaktadir. Sirket analizden tasarima ve gelistirmeden test asamasina
kadar tim siregleri yiriitebilmektedir. Bu yaklagim, kurumsal ihtiyaglara uygun, esnek ve
olgeklenebilir uygulamalar iiretmektedir.

Sirket miisteri odakh gelistirme siireciyle, projelerin zamaninda ve hedeflenen kalitede
tamamlanmasint miisterilerine garantilemektedir. Boylece, $irket’in Yazilim Miihendisligi
Hizmetleri, isletmelerin dijital donisim ve rekabet giiciinli artirmasina dnemli dlgiide katka
saglamaktadir.

2 Gomilii sistemler, belirli bir iglevi yerine getirmek i¢in 6zel olarak tasarlanmig elektronik kartlardir. Sirket bu
kartlarin tasarim ve iiretimini yapmaktadir.
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Hizmetler:

 Uygulama Gelistirme: Windows, Android ve iOS platformlarinda calisan kullanici dostu
uygulamalar geligtirme

¢ Kullanic1 Arayiizii: Hedef kitlenin ihtiyaglarina uygun, islevsel ve estetik tasarimlar.
* Veri Entegrasyonu: Farkh sistemler ve veri tabanlariyla sorunsuz caligma.

e Otomasyon Yazilimlar: Endiistriyel otomasyon sistemlerine yonelik izleme ve kontrol
yazilimlari.

e Siber Giivenlik Coziimleri: Verilerin giivenligini saglamak i¢in sifreleme, kullanici
yetkilendirme ve giivenlik protokolleri.

7.1.1.3.2.3. Mekanik Tasarim Hizmetleri

Sirket, projelerde i¢ ve dis yapilarin dayanikhligim ve estetik degerlerini optimize eden
mekanik tasarim hizmetleri sunmaktadir. Uriinlerin igletme émrii ve ergonomisini artiracak
¢ozimler gelistirmektedir. Malzeme segimi, iiriin geometrisi ve iiretim metotlarinin
planlanmasi asamalarinda yenilik¢i yaklasimlar benimsenmektedir. Uretim proseslerine uygun,
maliyet ve zaman tasarrufu saflayan tasarim optimizasyonlari yapilmakta ve prototip
sureclerinde gerekli test ve dogrulamalar gerceklestirilmektedir.

Bunun yam sira, sektor trendleri ve miigteri gereksinimleri de siirekli olarak gdzden gecirilerek,
tasarim iyilestirmeleri ve inovasyon odakl ¢éziimler iiretilmektedir. Yiiriitiilen her proje igin,
tiretim yontemleri ve malzeme segenekleri degerlendirilmekte ve prototip agsamasinda elde
edilen verilerle tasarim iizerinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Bu yaklasim, iiretim ve

kullanim siirecindeki verimliligi artirmanin yam sira, yiiksek kalite standartlannin korunmasini
da saglamaktadir.

Hizmetler:

* Mekanik Montaj ve Yerlesim: Elektronik bilesenlerin dogru yerlesimi ve montaj siireglerinin
planlanmas.

e Simiilasyonlar: Cesitli simiilasyon teknikleri ile elektronik tasarimlarin dogrulanmasi.
e Dig Yap: Tasarimi: Cevresel kosullara dayamkli ve ergonomik tasarimlar.

e Malzeme Segimi: Paslanmaz gelik, aliiminyum, ve plastik gibi proje/iiriin  dzelinde
malzemelerin segilmesi

7.1.1.3.2.4. Endiistriyel ve Grafik Tasarim Hizmetleri

Sirket, endiistriyel ve grafik tasarim hizmetleri ile projelerin gérsel ve kullanict dostu hale
getirilmesinde rol oynayan ¢oziimler sunmaktadir. Sirket miisteri ihtiyaglarin1 ve hedef kitle
beklentilerini derinlemesine analiz etmekte, iiriinlerin ergonomik, estetik ve fonksiyonel agidan
kullanici deneyimini iist diizeye tasiyacak tasarimlar gergeklestirmektedir. Ar-Ge ve
prototipleme agamalarinda, renk, malzeme ve doku gibi parametreleri zenle degerlendirerek,
markaniza 6zgii tasarimlar olusturmaktadir.

Sitket ayrica kullanici arabirimlerinden ambalaj tasarmina kadar genis bir yelpazede
uygulanabilir ¢oziimler sunmaktadir ve gérsel tutarliliga 6nem veren biitiinciil bir yaklagim
benimsemektedir. Tasarim siirecinde miisteri geri bildirimlerine de &ncelik verilerek, yenilikei,
gekici ve rahat kullanim odakli sonuglar elde edilmektedir, Boylelikle, endiistriyel ve grafik
tasarim hizmetleri, trtinlerin rekabet giiciinii ve pazardaki goriiniirliigiinii artirmaya dnemli
olglide katki saglamaktadir.

1 No: BO1 117
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Hizmetler:

* Endistriyel Tasarim: Projelerin gorsel kimliginin olusturulmas: ve pazarlama stratejilerine
uygun estetik tasarimlar.

* Kullanic1  Araylizii Tasarimi: Kullameilarin etkilesim ihtiyaglarma uygun arayiizlerin
tasarlanmasi.

* 3 Boyutlu Animasyon Caligmalari: Tanitim ve gérsellestirme amagh 3 Boyutlu modelleme
ve animasyonlarin hazirlanmasi.

7.1.1.3.2.4. Sistem Miihendisligi Hizmetleri

Sirket, sistem miithendisligi hizmetleri ile tiim siireclerin birlestirilerek projelerin uyumlu ve
sorunsuz bir gekilde hayata gegirilmesini saglamaktadir. Disiplinler arasi1 koordinasyona
odaklanan bu yaklagim, yazilim, donanim, mekanik tasarim ve veri analitigi gibi farkl: alanlan
entegre bir yapida birlestirmektedir. Proje planlama agamasindan {iriiniin devreye alinmasina
kadar uzanan tiim adimlar, sistemin performansini, giivenilirligini ve siirdiiriilebilirligini en iist
diizeye tagimay: hedefleyen kapsaml bir metodoloji ile yiiriitiilmektedir.

Sistem miihendisligi hizmetleri kapsaminda, gereksinim analizi, risk yonetimi ve kalite test
suregleri biitiinciil bir perspektifle ele alinmaktadir. Ekipler, proje paydaslarimin ihtiyag ve
beklentilerini dogru sekilde anlama ve kargilamada kritik rol oynamaktadir. Bu sayede, her bir
bilegen birbiriyle sorunsuz sekilde entegre edilmekte ve islevsel uyumluluk saglanmaktadr.

Hizmetler:

e Sistem Entegrasyonu: Proje 6zelinde olacak sekilde elektronik, yazilim, mekanik ve tasarim
stireglerinin koordinasyonu.

® Test ve Dogrulama: Proje giktilarinin test edilerek dogrulanmasi ve gerekli sertifikalara uyum
acisindan degerlendirilmesi

® Proje Yénetimi: Proje baslangicindan teslimata kadar tiim teknik siireglerin koordinasyonu.
7.1.1.3.3 Elektronik Uretim Hizmetleri

Sirket, sahip oldugu elektronik tasarim ve iiretim altyapisi sayesinde, gelistirdigi tasarimlan
kendi biinyesinde tiretime déniistiirebilmekte ve bu siiregleri bastan sona yonetebilmektedir. Bu
altyapi, yalmzca Sirket’in kendi projelerini degil, ayn1 zamanda farkh sektorlerden gelen
talepler dogrultusunda elektronik kart tasarimi, montaj1 ve birim seviye iiretim hizmetlerini de
kapsayacak sekilde misterilerinin kullanimina sunulmaktadir. Sirket, bu hizmetleri sektor farki
gozetmeksizin sunarak genig bir miigteri kitlesine hitap etmektedir.

Gérsel: Sirket'in Elektronik Uretim Alamindaki dizgi hatti
Sirket 2020 yilindan itibaren elektronik iiretim alaminda genis bir hizmet yelpazesine sahiptir.

* Baskili Devre Kart: (PCB) Montaji

e Fonksiyonel ve Operasyonel Test
¢ Konformal Kaplama

e Kablo Takimi Uretimi
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¢ Elektromekanik Montaj

Sirket’in iiretim alamnda, elektronik bilesenlerin hassas ve hizlh bir sekilde yerlestirilmesini
saglayan iki adet yiizey monte malzeme dizgi hattt bulunmaktadir. Birinci dizgi hattinda, lehim
pastasi elektronik kart iizerine siren HC Aetter serigrafi makinesi, bilesenleri yiiksek
hassasiyetle yerlestiren YAMAHA S10, OPAL XII ve OPAL MGS dizgi makineleri yer
almaktadir. Ikinci dizgi hattinda ise aym islevi iistlenen DEK Horizon 03iX serigrafi makinesi
ve otomatik bilesen dizme iglemi yapan iki adet DECAN S1 dizgi makinesi bulunmaktadir. Her
iki hat, lehimleme isleminin tamamlanmas: igin 8 1s1tma ve 2 sogutma béliimii bulunan HTS-
0802-N firmin1 kullanmaktadir. Yiizey monte malzemelerin dizgisi tamamlanan kart
takimlarina barkodlu etiketler yerlestirilerek, Omron VT-$530 Otomatik Optik Denetleme
Makinesi ile 3 boyutlu gériintii isleme yazilim prosesi tabanli otomatik kontrol iglemi
uygulanmaktadir. Barkodlu etiketler sayesinde her kart takiminin kendi serisi 6zelinde
izlenebilirligi saglanmus olup, kart iizerinde tespit edilen her hata kayit altina alinmaktadir.

Delik-i¢i malzemelerin montaji, kursunlu/kursunsuz lehimlemeye uygun yiksek kalitenin ve
izlenebilirligin saglanabildigi Weller marka havya istasyonlari ve alt 1sitict ile Nikon marka
mikroskoplar kullanilarak alaninda uzman bir ekip tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yiizey monte ve delik-i¢i malzemelerin montaj islemi tamamlandiktan sonra malzemelerin ve
bask: devre kartinin 6zelliklerine uygun olacak sekilde belirlenen yikama profili ile elektronik
kart takimlari deiyonize saf su ve gerekmesi durumunda belirlenen uygun kimyasal kullantlarak
Superswash III dikey yikama makinesinde temizlenmektedir. Dikey yikama 6zelligi sayesinde
ozellikle malzeme yogunlugu yiiksek kartlarda herhangi bir golgeleme ve kalinti problemi
olmaksizin kartin her noktasinda gerekli temizlik saglanabilmektedir.

Gorsel: Sirket’in Elektronik Uretim Alan

Sitket’in kendi irinlerinin dogrulama siirecinde ve miisterilerin talepleri dogrultusunda
fonksiyonel ve operasyonel test hizmeti de verilebilmektedir. Osiloskop, multimetre, gli¢
kaynagi ve spektrum analizor gibi cesitli test altyapilan kullamlarak elektriksel testler
gergeklestirilebilmektedir. Yaslandirma Test Kabini ile birim seviyesi sicak/soguk testler
istenilen gevrim sayisinda uygulanabilmektedir. Ayrica sozlesmeli cevre kosullan ve EMI-
EMC test merkezlerinde elektronik kart ve birim seviyesi test siireci de yiiriitiilebilmektedir.

Elektronik kart takimlarinda malzemelerin dig diinya ile temasinin 6nlenerek oldugu bodlgenin
dig etkenlerden gelebilecek kisa devre etkenlerinden yalitilmasi ve korozyon etkisinin
onlenmesi amactyla kart takimlarina konformal kaplama uygulanmaktadir. Bu islem PVA Delta
6 Konformal Kaplama Makinesi ve ProReflow JIR3 3 Ust Bélmeli IR Firini ile otomatik olarak
ytiksek kapasiteye uygun ve hizli gekilde yiiksek kalite standardinda gergeklestirilebilmektedir.
Buna ek olarak kart takimimnin tasarimma ve malzeme yerlesimine bagh olarak manuel ve sprey
tabanca kullanilarak da kaplama hizmeti verilebilmektedir. Sirket tarafindan miisteri taleplerine
uygun yiiksek kalitede kablaj ve elektromekanik montaj hizmeti de sunulmaktadir.
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Elektronik iretim, diinyada bu sektdrde en yaygimn olarak kullamilan IPC Standard: referans
aliarak gergeklestirilmektedir. Uretimde en iyi kaliteyi avantajli bir bicimde saglamak i¢in
Yalin Uretim, 6 Sigma, 58 ve Kaizen teknikleri kullamlmaktadir. Yalin iiretim, gereksiz
malzeme, zaman ve iy giicli israfini azaltarak siireci daha verimli hale getirir. 6 Sigma,
tretimdeki hatalari en aza indirmek igin veri analizi kullanarak kaliteyi artirmay1 hedefler. 58,
¢aligma alanm diizenli, temiz ve sistemli tutarak is akisini kolaylastirir. Kaizen ise kiigiikk ama
strekli iyilestirmeler yaparak iiretim siirelerini daha etkili hale getirmeyi amaclar. Bu
yontemler sayesinde iiretim daha mzli, maliyetler daha diisiik ve kalite daha yiiksek olur.

Sirket, miisterine anahtar teslim ve fason iiretim olmak iizere iki sekilde hizmet verebilmektedir.
Anahtar teslim hizmet verilirken elektronik kart/birim malzemelerinin tedarikinden {iriiniin
teslimatina kadar biitiin siire¢ Sirket biinyesinde gergeklestirilmektedir. Fason iiretim
hizmetinde ise alt malzemeler miisteri tarafindan saglanmaktadir. Proje bazli dénemsel iiretim
talebi gelmesi takdirinde anahtar teslim hizmet yontemine ek olarak iiriin stok yonetimi de
Sirket tarafindan gerceklestirilebilmektedir.

IPC standartlari, elektronik devre kartlarmin tasarimi, tretimi ve montajinda kaliteyi ve
guvenilirligi saglamak igin belirlenen uluslararas1 standartlardir. Sirket’in siireclerinde IPC
standardinda Sif 2 veya 3 iiretim talebi referans alinarak, ortalama malzeme yogunluguna
sahip, ortalama boyut ve kaliliktaki bir kart takimi igin aylik iiretim kapasitesi 30.000 adettir.
Smif 2, genel endiistriyel ve ticari elektronik iiriinler igin kabul edilebilir kaliteyi saglarken,

Siuf 3, daha yiiksek giivenilirlik gerektiren kritik uygulamalara yonelik daha siki kalite
standartlarina sahiptir.

Elektromekanik Montaj Altyapisi

Sirketin elektromekanik montaj altyapisi, genis bir iiriin yelpazesine hizmet vercbilecek sekilde
yapilandirilmigtir. Bu altyapi, hem Sirket’in kendi projelerinin hem de miisteri taleplerine
yonelik projelerin en yiiksek kalite standartlarinda gergeklestirilmesine olanak saglamaktadir.

Elektromekanik montaj siiregleri, uzman teknik ekipler tarafindan uluslararas: standartlara
uygun olarak yiiriitilmektedir. Montaj siireglerinde, yiiksek hassasiyetli havya istasyonlari,
mikroskoplar ve alt isiticilar gibi ileri seviye ekipmanlar kullanilmaktadir. Bu sayede hem
yiizey montajli hem de delik-igi bilesenlerin yiiksek dogrulukla monte edilmesi saglanmaktadir.
Ayrica, karmagtk montaj gereksinimlerini karsilamak amaciyla 6zel olarak gelistirilmis
ekipman ve metodolojiler uygulanmaktadr.

Montaj iglemlerinde kalite kontrol siiregleri biiyiik bir titizlikle yénetilmekte ve her bir bilegenin
dogru bir sekilde entegre edildiginden emin olunmaktadir. Uretim hattinda kullanilan barkod
sistemleri sayesinde, montaj siirecindeki her bir bilegenin izlenebilirligi saglanmaktadir. Bu
sistem, tespit edilen olas1 hatalarin aninda diizeltilmesine ve izlenebilirligin artinlmasina imkén
tanimaktadir.

Elektromekanik montaj siireglerinin tamamlanmasinin ardindan, iiriinlerin islevselligi ve
giivenilirligi gesitli test protokolleriyle dogrulanmaktadir. Sirketin fonksiyonel ve operasyonel
test altyapisi, miisterilerin ihtiyaglarina yonelik olarak ozellestirilebilmektedir. Elektriksel
baglantilarin dogrulugunu kontrol etmek igin osiloskop, multimetre ve spektrum analizor gibi
cihazlar kullanilmaktadir. Sirket’in elektromekanik montaj altyapisi, savunma sanayi, IoT,

enerji ve biyomedikal gibi farkli sektorlerin taleplerine uyum saglayacak esneklikte ve
kapasitededir.

Test Faaliyetleri ve Altyapisi

Sirket’in test faaliyetleri, iriinlerin yiiksek kalite standartlarim karsilamasim1 ve miigteri
gereksinimlerine tam olarak uyum saglamasim giivence altina almak icin kapsamli bir sekilde
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yapilandirilmustur. Test siiregleri, iiriinlerin fonksiyonel dogrulugunu, giivenilirligini ve cevresel
kogullara dayamkliligim1 dogrulamak amaciyla detayli protokoller ve modern test ekipmanlari
ile yuriitiilmektedir. Elektronik kart ve birim seviyesindeki testlerde kullamlan altyapi, genis
bir yelpazede hizmet sunma kapasitesine sahiptir. Fonksiyonel ve operasyonel testler,
osiloskop, multimetre, giic kaynagi ve spektrum analizor gibi ileri seviye test cihazlanyla
gergeklestirilmektedir. Bu cihazlar, elektriksel parametrelerin  hassas &lgiim  ve
degerlendirilmesini miimkiin kilmakta, iiriinlerin teknik gereksinimlere uygunlugunu
dogrulamaktadir.

Sirket’in test altyapisi, farkl gevresel kogullara dayamklihig: lgmek amaciyla yaslandirma test
kabinleri ve gevresel stres test cihazlarini igermektedir. Bu kabinler, iiriinlerin sicaklik ve nem
gibi zorlu g¢evresel kosullara dayamklhligim belirlemek i¢in kullamlir. Sézlesmeli cevre
kosullar1 ve EMI-EMC test merkezleri ile yapilan is birlikleri sayesinde, dzellikle elektronik
kartlarm elektromanyetik uyumluluk gereksinimlerine uygunlugu titizlikle kontrol
edilmektedir. Uretim siiregleri tamamlanan elektronik kartlarin ve birimlerin kisa devre
risklerine kars1 korunmasi ve dig etkenlere karg1 dayanikliliginin artirilmasi amaciyla konformal
kaplama uygulamalar: gergeklestirilmektedir. Bu uygulama, kartlarin giivenilirligini artinirken,
cevresel faktorlerin neden olabilecegi olumsuz etkileri en aza indirmektedir.

Sirket’in test faaliyetleri, {iriinlerin yalmzca Sirket igindeki projeler igin degil, ayni zamanda
miisteri taleplerine uygun sekilde de ozellestirilebilmektedir. Test siireci, miisterilerden gelen
ozel gereksinimlere gore sekillendirilmekte ve sonuglar ayrintih raporlarla paylagilmaktadir.

Mekanik Uretim Altyapisi

Sirket’in mekanik iretim altyapisi, elektronik {iretim siireglerini desteklemek ve izl
prototipleme ile erken iiretim ihtiyaglanm1 kargilamak amaciyla genis bir yelpazede
yetkinliklere sahiptir. Bu altyap, yiiksek hassasiyetli {iretim teknikleri ve modern ekipmanlarla
donatilmis bir mekanik atélyeyi kapsamaktadir.

Gérsel: Sirket’in Mekanik Uretim ve Prototipleme Alam

Mekanik atolyede yer alan CNC tezgahlari, lazer kesim makineleri, montaj ve boya hatlan, dik
matkaplar, torna tezgahlan, freze makineleri ve 3D yazicilar, tasarimdan nihai triine kadar
gegen siiregte kritik bir rol oynamaktadir. Bu ekipmanlar, hem karmagik mekanik pargalarin
tiretiminde hem de iirlin tasariminin optimize edilmesinde kullamlarak iiretim siireglerinin
verimliligini artimmaktadir. Mekanik atélye, prototip iiretim siireglerinde hizli ve hassas
gozimler sunarak, {iriin tasarimlarinin dogrulugunu test etmeyi ve geligtirmeyi miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle 3D yazicilar, izl prototipleme siireglerinde biiyiik bir esneklik
saglamakta, tasarim degisikliklerinin hizl bir sekilde uygulanmasina olanak tammaktadir. CNC
tezgahlan ve lazer kesim makineleri ise yiiksek hassasiyet gerektiren pargalarm iiretimini
saglayarak, elektronik iiretim altyapisiyla entegre bir sekilde ¢alismaktadir.
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Sirket’in mekanik altyapisi, sadece prototipleme siireglerini degil, ayn1 zamanda erken iiretim
asamalarini da desteklemektedir. Montaj ve boya hatlan, iiriinlerin estetik ve iglevsel
gereksinimlere uygun bir gekilde sonlandirilmasini saglarken, torna ve freze tezgahlari gibi
ekipmanlar, 6zellestirilmis iretim ihtiyaglarim karsilayabilecek esneklikte calismaktadir.

Mekanik atdlyede gergeklestirilen iiretim siirecleri, elektronik kart ve birimlerin mekanik
bilegenleriyle uyumlu sekilde tasarlanip tiretilmesine olanak tamimaktadir. Bu sayede, Sirket’in
miisterilerine sundugu triinlerin hem dayanikliligi hem de islevselligi artirilmaktadir. Ayrica,
bu altyap1, Sirket’in genis sektor taleplerine uyum saglama kapasitesini giiglendirmekte ve
elektronik ile mekanik tiretim siireglerini birbirine entegre ederek yenilik¢i ¢oziimler
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Mekanik iiretim altyapisi, Sirket’in elektronik tiretim
stireglerini tamamlayan kritik bir bilesen olup, tasarimdan seri iiretime kadar olan siirecin her
asamasinda Onemli bir destek saglamaktadir. 7.1.1.4 INFUN Eglence Teknolojileri ve
Hizmetleri

Interaktif ve dijital deneyim alanlarinin (6rn: Ankara Panora AVM’de yer alan “XPZONE”
eglence merkezi), dijital sergilerin ve interaktif miizelerin operasyon ve isletme ydnetimi
INFUN tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket’in bagl ortakligi olan INFUN,
(i) Giinliik isletme yonetimi, (ii) Miigteri akig yénetimi, (iii) Egitimli personel ve rehberlik ile
birlikte (iv) Giivenlik ve Saglik Protokolleri dallarinda hizmetler sunmaktadir, Her bir dal
altinda ise asagidaki detaylandirilmig servisler saglanmaktadir:;

e  Giinliik Isletme Yé6netimi:
o Girig-¢iki§ yonetimi, biletleme sistemleri, giivenlik kontrolleri
o Ekipman yonetimi (XR gozliikleri, interaktif ekranlar vb.)
e Miisteri Akis Yonetimi:
o Kalabalik yénetimi, kuyruk optimizasyonu
o Rezervasyon ve randevu sistemleri
o Egitimli Personel ve Rehberlik:
o XR(Karma Gergeklik) operatorleri, deneyim alani rehberleri
o Teknik destek ekipleri
» Giivenlik & Saglhik Protokolleri:
o Ekipman hijyen yénetimi.
o Ziyaretci giivenligi ve acil durum prosediirleri isletilmektedir.

Yeni ziyaret¢i gekme ve mevcut miisterileri elde tutma stratejilerinin gelistirilmesi kapsaminda
1se agagidaki servislerini sunmaktadir.;

¢ Dijital Pazarlama & Sosyal Medya:
o XR(Karma Gergeklik) deneyimlerinin sosyal medya entegrasyonu
o Influencer & vlogger etkinlikleri

o Sadakat Programlari & Abonelikler:
o Aylik/yilhik tiyelik paketleri, VIP erisim programlari.

o Ozel etkinlik ve lansman davetleri.
o Etkilesimli Reklam Modelleri:
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o Markalarla ig birlikleri (6r. sponsorlu XR(Karma Gergeklik) deneyimleri).
o Konum bazli reklamcilik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Sirket, teknoloji ve liriin gelistirme alanlarinda sahip oldugu miihendislik kadrosuyla siirekli
olarak Ar-Ge caligmalar1 gergeklestirmektedir. Sirket 6z kaynaklan ile finanse etmis oldugu
toplam 60 tamamlanms ve 21 devam eden Ar-Ge projesi ile yenilik¢i ¢oziimler gelistirme
¢aligmalan yiriitmektedir. Bu projelerden bazilari, Sirket iiriinleri ile entegre edilmis ve
teknolojik ¢oziimler somut ¢iktilar haline getirilmistir.

7.1.2.1. Interaktif Spor Deneyimleri Tasarim

Bu tasarim, spor aktivitelerini interaktif bir sekilde deneyimlemek isteyenler i¢in ideal bir ortam
sunmak amaciyla gelistirilmistir. Ziyaretgiler, fiziksel performanslarim test edebilecekleri
alanlarda eglenitken aym zamanda sanal gergeklik destekli uygulamalarla gergekgi spor
deneyimleri yasayabilir. Sirket’in bu kapsamda gelistirmis oldugu tasarimlara asagida yer
verilmistir:

Spor Temal: Fotograf Cekme Kabini

Katilimeilarin spor temali arka planlar ve akscsuarlarla fotograf gekebilecekleri bir fotograf
kabini alam olusturulmustur. Goriintii igleme ve yapay zeka destekli arka plan entegrasyonu
saglamaktadir.

Etkilegimli Fitness Istasyonlar:

Deneyim alanina, ip atlama sayaglari, sinav sayaglari ve denge tahtalari gibi fitness meydan
okumalart igeren istasyonlar eklenmistir. Bu istasyonlar, katilimcilarin fitness seviyelerini
eglenerek 6lgmelerine yardimer olmayr hedeflemektedir. Basing ve hareket sensorleriyle gergek
zamanli verl analizi saglamaktadir.

Basketbol Zaman Yarisi

Basketbol Zaman Yarisi, katihmeilarin basketbol becerilerini 6lgmek icin olusturulmus bir
interaktif’ deneyimdir. Katilimcilar, sinirli bir siire iginde basketbol potasina top atarak en
yiiksek skoru elde etmeye ¢aligirlar. Bu deneyim, hem eglenceli hem de rekabetci bir atmosfer
sunmaktadir. Algilanan atig verileriyle oyun i¢i performans analizi saglamaktadir.

Sanal Ger¢eklik Spor Simiilatéri

Bu deneyim, kullanicilarn sanal bir ortamda futbol, basketbol veya tenis gibi farkl sporlar
dencyimleyebilecekleri bir VR istasyonudur. Bu teknoloji meraklisi ziyaretcileri gekmek ve
onlara etkileyici bir deneyim sunmak amactyla tasarlanmistir. Spor dinamikleri icin fizik
motoru ve haptik geri bildirim sistemleri optimizasyonu saglamaktadur.

7.1.2.2. interaktif Spor Miizesi Tasarim

Sporun gegmigine ve gelecegine 151k tutmayr hedefleyen bu miize, ziyaretcileri teknolojiyle
bulugturmaktadir. Dijital ekranlar ve etkileyici gorseller esliginde, kronolojik diizen ve gérsel
sovlar ile ziyaretgilerin ilgisini ¢ekerek spor tarihine yonelik igerik sunmaktadir.

Etkilegimli Kronoloji Duvar.
Tarihsel zaman ¢izelgelerini veya orgiitsel kilometre taslarini interaktif ekranlar aracilifiyla

sunarak, kullanicilarin zamana yolculuk yapmasina olanak tamir. Kullame: hareketlerine duyarl:
bilgi gorsellestirme algoritmalar gelistiriimesini saglamaktadir.
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Stirekli bir gorsel kanvas olusturan, kesintisiz LED ekranlatla yapilan bu duvarlar, etkileyici ve
stirtikleyici gorseller sunarak sunumlar veya sanatsal gosteriler igin ideal olup kesintisiz
gorintilleme i¢in dinamik igerik yénetimi ve modiiler ekran sistemlerinin tasarlanmasint
saglamaktadir.

7.1.2.3. Etkilesimli Spor Diinyasi Tasarimi

Farkli spor dallarim deneyimlemek igin tasarlanmus bu alan, ziyaretgilere yeteneklerini test
etme ve gelistirme firsati sunmaktadir.

Antrenman Noktas:

Antrenman Noktasi, gocuklarin farkli spor dallarinda dijital hedeflere vurarak becerilerini
gelistirebilecegi bir alandir. Futbol, basketbol, tenis gibi sporlarla gergek toplarla etkilesimde
bulunarak dijital hedefler vurulabilir. Bu tek kisilik veya takim aktiviteleri, cocuklarin fiziksel
becerilerini gelistirirken, eglenceli ve dinamik bir spor deneyimi sunar. Top hareketini analiz
eden yapay zekd destekli hedef algilama sisteminin gelistirilmesini saglamaktadir.

Golf Simiilatorii

Golf simiilatdrleri, golf tutkunlarina sahaya gikmadan gergek bir golf deneyimi yasama imkamni
sunan son derece gelismis, etkilesimli sistemlerdir. Bu teknoloji, kullanicilarin gercek golf
ekipmanlart ile top atig1 yapmalarim ve vurus tekniklerini geligtirmelerini miimkiin kilar, Sanal
golf sahalarinda kullanicilarina golf oynama imkén: sunmakta, yesil alanlar, su engelleri ve
riizgar etkisi gibi dgeler ile kullanici deneyimini gelistirmektedir. Vurus acis: ve hiz analizine
dayali hassas sanal top fiziginin tasarlanmasini saglamaktadir.

Kaykay Simiilatorii

Kaykay Simiilatorii, kullanicilarin sanal bir kaykay kullanarak eglenceli ve gergekei bir
simiilasyon deneyimi yasamalarini hedeflemektedir. Hareket algilayicilarla gergek zamanh
denge analizi ve fiziksel simiilasyonunu olusturmaktadir.

Beceri Meydan Okuma Alanlar

Kullanicilarm koniler arasinda top siirme, futbol topuyla hedefleri vurma veya zamanl sprint
yarist gibi gesitli beceri tabanli meydan okumalara katilabilecegi alanlardir. Bu etkinlik,
katilimeilarin rekabetgi ruhunu artirmak ve eglenceli bir ortam saglamak icin zamanlanabilir ve
puanlanabilir sekilde tasarlanmustir. Biyomekanik analiz yapabilen hareket sensoriii zorluk
seviyelendirme sistemi entegrasyonunu saglamaktadir.

Sanal Kosu Pisti

Sanal Kosu Pisti, kullanicilarin sanal bir kosu pistinde kosmalarint saglayan bir deneyim
alanudir. Yiiksek teknoloji ile olusturulmus sanal dinyada, katilimeilar gercek pistlerde
koguyormus gibi hissederken, hiz ve dayamikliliklarmi test edebilirler. Kosu verilerini analiz
eden gergek zamanl hiz ve dayanikhlik takip modiiliinii olugturmaktadir.

Futbol Duvar

Futbol Duvari, katilimeilarm gergek zamanli olarak dijital ortamda futbol becerilerini test
etmelerini saglayan interaktif bir deneyim sunar. Oyuncular, topu belirli hedeflere vurarak puan
toplar ve gesitli zorluk seviyelerinde performanslarii dlger. Bu alan, hem eglenceli hem de
spor becerilerini gelistiren bir oyun sunar. Vurus giicii ve yon tahmini yapabilen etkilesimli
hedef sistemi gelistirilmesini saglamaktadir.

7.1.2.4. Etkilesimli Oyun Yazilm




Dijital oyunlarla donatilmis bu alan, eglence ve hareketi bir araya getirmektedir. Katilimeilar,
bireysel ya da grup halinde yarigabilecekleri interaktif oyun platformlarinda Sirket tarafindan
gelistirilen yazilim ve tasarimlar ile etkilesimde bulunabilmekte ve kullanabilmektedir.

Dijital Oyun Masas:

Is151 yanan basing pedlerini yakalayarak en yiksek puanmn yapilmaya galisildigi oyundur.
Ziyaretgiler, zeminde ve karsida yer alan yiizeylere dokunarak reflekslerini test etme imkani
yakalamaktadir. Gergek zamanl tepki siiresi 6l¢iimii igin 151k tabanli hiz testi algoritmalarinin
tasarlanmasin1 saglamaktadur.

Dijital Bowling

Parlak ve interaktif projeksiyon haritalama teknolojisi sayesinde, her atis renkli gorsel efektlerle
canlanmaktadir.  Projeksiyon haritalama ile atis sonrasi dinamik gorsellestirme
optimizasyonunu saglamaktadir.

Dans Zemini

Interaktif zeminde yamp sénen karolara dogru sirayla zamaninda basarak birlikte ve birbirine
karg1 oynama segenekleriyle bir dans oyunu sunmaktadr. Algilanan adimlara gére otomatik
zorluk ayari yapan hareket analiz modiil entegrasyonunu saglamaktadir.

Dijital Salincak

Dijital salincak, kullanicisma etrafindaki diinyada sallaniyormus hissi veren bir cihazdir.

Kullanicinin  hareketlerini  simiille eden ivmedlcer ve sanal ¢evre uyarlama sistemini
olusturmaktadir.

Dijital Masa Tenisi

Masa iizerindeki hareketli gorseller, oyunun heyecanini artirirken, oyuncularin hareketlerine
interaktif bir yanit vermektedir. Top ve raket hareketlerini takip eden dinamik fizik motoru
gelistirmektedir.

Dijital Go-Kart

Dijital Go-Kart, kullanicilarin sanal ortamda go-kart yariglarma katiimalarin saglayan bir
simiilasyon deneyimidir. Gergekei yans pistleri ve arag kontrolii ile katihmeilar, hiz ve strateji
gerektiren yarislarda birbirleriyle rekabet edebildikleri bir deneyim yagatmaktadir. Gergekei
stiriiy dinamikleri i¢in fizik motoru ve yol yiizeyi etkilesim simiilasyonu saglamaktadir.

7.1.